
 م 2025الثالث يوليو العدد                             مجلة العلوم التربوية والنوعية                                                    

 

 
 
 

 القيادة الإبداعية ودورها في تطوير أداء الأخصائي الاجتماعي بالمدارس الإعدادية 

 
 منى رضا أبو سريع مصطفى 

 اجتماعي أول بمدرسة   وأخصائي  باحثة ماجستير
 ةيالشهيد محمد على زين الدين الإعداد

 monareda014@gmial.com 

 
 

 رجب أحمد عطا محمد  /دأ.م.          
 أستاذ التربية المقارنة والإدارة التربوية المساعد

 جامعة السويس  –كلية التربية  

 /أسماء محمد السيد مخلوف   دأ.م.                  
 أستاذ التربية المقارنة والإدارة التربوية المساعد              

 جامعة السويس  –كلية التربية                 

 
 د/ هبة غريب محمد حسن 

 مدرس التربية المقارنة والإدارة التربوية
 جامعة السويس –كلية التربية  

 
 

 

mailto:Monareda014@gmial.com


 97                                                                                                 وأخرون  منى رضا أبو سريع مصطفى
                                   

 م 2025الثالث يوليو العدد                             مجلة العلوم التربوية والنوعية                                                    

 المستخلص

استتتتتتتبحث  احالي احلعحف احب د   ال ياد احلإبعيع ا فثاتبو رف داء د خيائ االاجتتتتتتتعلف ارسب ع ف  عح ثاد  
د احب د   ال ا طعد احنظدي حالإبعيع ا فثاتبو  ال ضتتتتتتءئ اح  ا  ثاييو   لعرظو احستتتتتتء   ا حلا    لا   

، ااح شف اح لثيات اح ا بو ايائ االاجعلف ارسب ع ف  عح ثدسو ا  ثاييوا يادي اح  عصد، ااحءقء   ال  
 ع ضتعرو لحل دلثدث اقبدا        ااقع خيائ االاجتعلف ارسب ع ف  عح ثاد  ا  ثاييو   لعرظو احستء      

، ااسبخثم احالي احلإبعيع ا فثاتبو عسبخثام  حباء د خيائ االاجعلف ارسب ع ف  عح ثاد  ا  ثاييو  احبءصبعت  
خئ  اح نحج احءصتتتت ف حاب ع    ع   ديات ا طعد احنظدي  ات احجتتتتاو   ءضتتتتءن احالي، اتعئ    خ    بعل    

رف درع ت عئع االاجتتتعلف ارسب ع ف اداء د اح ةستتتستتتو احب اب بو ادل     بعلج  يستتتح    ثلا  احلإبعيع ا فثاتبو  
غعحببو اح ثاد  ا  ثاييو   لعرظو احستتتتء   ءى احاعحب ااح ثدستتتتو ااح  ب ع تك ، ت ع خئ   ا ءستتتتو  ال  ستتتتب

لحل ز عيع قثددحع  ال احب بف  ع اح بغ دات اح جتد و  ال احجت  ث اح لاف اا قاب ف ااح عح ف الاعصتو  دلبعج  
لحل اسءي دؤ و  حنبو  يلبعج  اح ثاد   ذات االاجتتتتتتتتتتعلف ارسب ع ف ف، اتذحلا رإئ  رف ظ  ثءدع احبلء  احدق ف

 حب  ز حبل يجاح  نجداً رع ً  رف اح ةسسو اح ثدسبو. سب بابو د ءم  ال ا
 االاجعلف ارسب ع ف. , اايائ  داء د  ,احلإبعيع ا فثاتبو  المفتاحية:الكلمات 
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Abstract 

The current research aimed to identify the role of creative leadership in developing 

the performance of social workers in middle schools in Suez Governorate. This was 

achieved by examining the theoretical framework of creative leadership in light of 

contemporary management thought, identifying the scientific determinants of social 

worker performance in middle schools, and exploring the reality of social worker 

performance in middle schools in Suez Governorate. It also identified and proposed 

some recommendations for developing the performance of social workers in middle 

schools using creative leadership. The research used a descriptive approach to 

address relevant theoretical framework elements. One of the most important findings 

was that the creative leadership approach contributes to raising the efficiency of 

social workers, developing educational institutions, and achieving tangible results at 

the level of students, schools, and society as a whole. Furthermore, the majority of 

middle schools in Suez Governorate need to increase their ability to adapt to 

contemporary changes at the local, regional, and global levels, especially in light of 

the digital transformation revolution. Furthermore, social workers in these schools 

need to have a future professional vision based on excellence to become an effective 

member of the school.  

 

Keywords: Creative Leadership، Development، Performance ،Social Worker. 
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 مقدمة:
 ااا ثا  اضتتتتت     احبف احخاطاسءي   دظحد خ  بو احلإبعيع ا فثاتبو رف اح ةستتتتتستتتتتعت احب اب بو    لا       
  لاافبعدح   داعد    ع  ااح ن   ااحس   اح دق   رف   خبا ءئ    ع خ        ي ءم  احبن  ذ   ا ذا  ،دن  ذ   لحل  دلبعج  ص      احبف

   خبا و  ءاقف دءاسحح   ت ع ستتتتتتتتتاءتح ،  اخ  عط  اح ستتتتتتتتتب بابو  ادءق عدح   اشتتتتتتتتتخجتتتتتتتتتبعدح   اقب ح   ااح حنبو اح ا بو
 .ا لااو  ش  و
  عخستتتتتعستتتتتبً   ااقءيً   ا فثان   ث ، ا   ب  و  اا ءد  ذه  د عاز  دستتتتتبابع احبف   ف  ا فثاتبو احلإبعيعخئ   لاار شتتتتت     
  احلإبعيع  د ببدح ي    ،اح ثدثع  اار عد دءح ث ا   ا فثان   ال دشتتتتتتتتتت ع  احبفو  ف  احنشتتتتتتتتتتااحلإبعيع    ،اح    رد   ح   

 خس      اح ةستتتتتستتتتتو  لإبعيعح  احستتتتتبعستتتتتعت اارستتتتتبدادب بعت ا   اح  عهب   طعقو فثالااحع  دنجتتتتتحد احبف  احبءد و  وا فثاتب
 احخث و  ادءظب    اح لباو  احبغ دات   ءاكاو رف  ا فثاتبو  احلإبعيع ياد  دب ث   ا   ث   ،  اح دستتتتتء وااا ث   دل   

 .(1) احبدبء و اح ةسسو
اد       عد د  ف  ارسب ع   فح  عدستتتو اح حنبو احلعحبو حالاجتتتعلداء د اخ  بو احلإبعيع ا فثاتبو رف   اددسع     

 و يال  ااحدؤ و اح حنبو ادرع اح ءيع اح حنبو احا  عدستتتت  ااحب د   ال ااستتتتعح ب احلثدثو، ح  فقبع  اايائ اح حن
 تع  احختث تو احالتي احبدبءي رف    فحتعستو رلحل ستتتتتتتتتتتتتتث    تء حتع دستتتتتتتتتتتتتت ل رف  اح ستتتتتتتتتتتتتتب بابتو حاختث تو ارسب تعتبتو،

 عح ثاد  ا  ثاييو  ال ضتتتتتتتتتتتءئ  ثلا  احلإبعيع    ف ع ارسب  فئ االاجتتتتتتتتتتتعلاداء د خي ،  ارسب عتبو اح ثدستتتتتتتتتتتبو
  عاح  ب ع. ا    خ ثا  احبدببو اخ ثا  ا فثاتبو حاءصتتتتتتتتتء   عح  ابو احبدبء و لحل خقجتتتتتتتتتل قثد   ك     دل  

سعد  ا شتتتتتتتك د  ي   احلعسو لحل درع  ستتتتتتتبءى ارفب عد  دزادث داءدات اح جتتتتتتتد اح بستتتتتتتعد و اد تتتتتتتع ف احببع
ااحدغاو اح  ب و رف ا فثان   ع يستتتتتتتتتتتبءسب ار ب عم   حعدات ارفب عد اا فثان اارستتتتتتتتتتتب عيع  نحع حب نب حثا  

 اح شك ت اااز عت ااحب ع   احنعسح  نث حثاثحع.
ا ب تتتح ياد االاجتتتعلف ارسب ع ف رف دلستتت   اح ستتتبءى احب اب ف حااااو ح ي خئ اح شتتتك ت احستتتاءتبو      

ارسب عتبو رف اح ثدسو دةيي لحل ص ءبو رف احبلج   احثداسف اح ااءب ادةثد سااًع رف د ثم احاعحب يداسبًع  
سب عتبو احلإب  ااح  عد د  ر عئ ا ال االاجتتتتتتتتعلف ارسب ع ف اح ثدستتتتتتتتف خئ دث      لا   فدا    احخث بو ار

اح  ب عبتو حتثى احاتعحتب ح تع ححتع    خثد لي تعفف ار تع  رف  ءاسحت  احببتعستعدت  احب اب بتو ااحبدبء تو ااحن ستتتتتتتتتتتتتتبتو  
 .(2) اارسب عتبو
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 مشكلة البحث
ي ث االاجتعلف ارسب ع ف صت ءبو رف احب بف  ع تعرو اح تغءط اح لباو ااحذي يكءئ ااضتلًع رف قاو       

احثارعبو ااحل ع  حا    استتتتتتتتتتتتتد و اح عفابو حاغ تتتتتتتتتتتتتب ا حلا ح ثم دءازئ  باااعت اح    اقثدات االاجتتتتتتتتتتتتتعلف  
ح ءا ت   تثدتثع  حتع  تع  ارسب تع ف حبن  تذ اح  ت ، ا  تع ل االاجتتتتتتتتتتتتتتعل    ارسب تع        ا حاتعط ا يادي  ظدًا 

ددداط  عحاااو ت ثم ا  ح  فثاد االاجتتتتعلف ارسب ع ف  عح ثدستتتتو الح عم اغابح     اح شتتتتعدتو رف اا شتتتتاو  
ارسب عتبو  ع ضتتتتتتعرو ح ثم ا ف احغعحببو اح ظ ف    خاحبعئ اا ءد فثاد االاجتتتتتتعلف ارسب ع ف ا ثم لدعحو  

  .(3)ردص حح  حابن بو ا ياد و ااح حنبو
االاجتتتعلف ارسب ع ف  لإاعت رف اح شتتتعدتو اح  ب عبو  عح ثاد  احذحلا اسءي قجتتتءد رف احب عائ  دءاس       

ف   خ  تتتتتعئ اح ثدستتتتتو اخ  تتتتتعئ اح  ب ع اح لال    سع ب ا يادع اح ثدستتتتتبو، ااسءي  لإاعت رف ليادع احبغ  د  
يد احب اب بو ا ثم   عح ثاد   نحع  لإاعت اسب عتبو ااقبجتتتعييو اث ع،بو، اضتتت ف  ستتتبءى     احلإبعيات ااح ءا

لسدائ ا  ث ح عئات  شتتتتتتتتبدتو  عح ثاد  ااحلإبعيات رف اح  ب ع حببعئ خ  بو اح شتتتتتتتتعدتو اح  ب عبو رف اح ثاد ،  
ضتتتت ف اح شتتتتعدتو اح  ب عبو  عح ثاد     سع ب د ء   احب اب ، ل  ع  احنثاات ااح لعضتتتتدات ح بح حءاد فنعئ  

   ال   عرت اح شتعدتو اح  ب عبو حباء د احب اب  ااحب د   ال   حءم   ع خاحبعئ اا ءد احاااو فحث  احب د 
اح شتتعدتو اح  ب عبو ا   لحع ااستتعستتبو ااحب د   ال خ   خ  عط اح شتتعدتو اح  ب عبو   جتتد ااقبدا  دجتتءد  

  .(4)حب ز ز اح شعدتو اح  ب عبو رل احب اب     لا   ارسب عيع    احب عدب اح  عصدع رف  ذا اح  ع 
ا نعك    ء و    خاس  اح جتءد احبف دلء  يائ دل    سءيع اايائ اح حنف حالاجتعلف ارسب ع ف  ع       

س ع عت احا ب   ثاد  احب اب  ااستتتتتتتتتتتتتعستتتتتتتتتتتتتف ا   خ  حع قاو  ثي االاجتتتتتتتتتتتتتعل    ارسب ع       عد و   ثي 
اح ا عع  ال االاجتتتتتتعل    ارسب ع     ا ثم احشتتتتتت ءد  عحدضتتتتتتع احءظب ف ح تتتتتت ف    ت احا ب، تثدع اح ستتتتتتةاحبع

اح  عف  اح عيي، ضت ف ل كع بعت احبدببو ارسب عتبو،  ثم دا ل االاجتعل    ارسب ع     يادات دثد ببو تع،بو  
 اح ءيععرو   ال    اح ءيع ااحلإبعيع اح ثدستتتتتبو د    لحل احداد   رف اح   ، قاو ا ل     خ  تتتتتعئ اح د   فث 

(5).  
 البحث:أسئلة 

 السؤال الرئيس التالي: احالي احلعحف ا سع و    حعا ا 
  لتتعرظتتو    اييتتوا  تتث    تتعح تتثاد   ارسب تتع ف  االاجتتتتتتتتتتتتتتتعلف  خيائ تتع ياد احلإبتتعيع ا فتتثاتبتتو رف داء د   -

 ؟احسء  
 :التاليةالأسئلة الفرعية  دلب ا ب دن    احسةا  اح

  ع ا طعد احنظدي حالإبعيع ا فثاتبو  ال ضءئ اح  د ا يادي اح  عصد؟ -1
  ع اح لثيات اح ا بو ايائ االاجعلف ارسب ع ف  عح ثدسو ا  ثاييو؟ -2
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  ع ااقع خيائ االاجعلف ارسب ع ف  عح ثاد  ا  ثاييو   لعرظو احسء  ؟ -3
احلإبعيع   عستتتتتتتتتتتتبخثام  حباء د خيائ االاجتتتتتتتتتتتتعلف ارسب ع ف  عح ثاد  ا  ثاييو   ع خ   الآحبعت اح  بدحو   -4

 ا فثاتبو؟
 أهداف البحث

استتتتتتتتتتبحث  احالي احلعحف احب د   ال ياد احلإبعيع ا فثاتبو رف داء د خيائ االاجتتتتتتتتتتعلف ارسب ع ف  
 لا  : عح ثاد  ا  ثاييو   لعرظو احسء   ا حلا    

 د ا يادي اح  عصد.اح   ضءئ  ال ا فثاتبو حالإبعيع احنظدي  ا طعداحب د   ال  -
 .اح لثيات اح ا بو ايائ االاجعلف ارسب ع ف  عح ثدسو ا  ثاييواحءقء   ال  -
 ااقع خيائ االاجعلف ارسب ع ف  عح ثاد  ا  ثاييو   لعرظو احسء  اح شف     -
احلإبعيع   عستتتتبخثام  حباء د خيائ االاجتتتتعلف ارسب ع ف  عح ثاد  ا  ثاييو  خ   الآحبعت اح  بدحو دلثدث  -

 .ا فثاتبو
 أهمية البحث 

 دب ث  خ  بو احالي ،ب ع داف:
دب ثتت  خ  بتتو احالتتي رف داء د خيائ االاجتتتتتتتتتتتتتتتتعلف ارسب تتع ف  تتعح تتثاد     :حاالتتي   احنظد تتو  اا  بتتو -

دبنل خسعح ب سثدثع رف اح    تعحلإبعيع ا فثاتبو   ا فثاتبو ا لعاحواحلإبعيع   ا  ثاييو  ال ضءئ  ثلا 
احبف خصتتتتال   ات خ  بو رف تبدى حباء د خيائ االاجتتتتعلف ارسب ع ف  عح ثاد  ا  ثاييو، ا  درو 

ت ع دناع خ  بو احالي    لا   خ  بو  ،  ااستتتتتتعح ب احلثدثو حا  عدستتتتتتو اح حنبو الاجتتتتتتعلف ارسب ع ف
 احلإبعيع ا فثاتبو رف داء د خيائ االاجعلف ارسب ع ف  عح ثاد  ا  ثاييو.

قث دستتتتتتتتتتع ث  بعلج  ذه احثداستتتتتتتتتتو اح ستتتتتتتتتترءح   احبدبء    رف   ابو الاببعد   حاثداستتتتتتتتتتو:اا  بو احباببلإبو   -
االاجتتتتتتتتتتعل    ارسب ع        لا     درو اح  ء عت خا احستتتتتتتتتت عت ا فثاتبو احبف ي ب دءارد ع ر ح   
ايائ   اح  احلإبعيي احبدبءي  جتتتتتءدع لفثاتبو. اقث د  ث رف داء د خيائ االاجتتتتتعلف ارسب ع ف ادن بو  

حثي     لا   خلاذ دالا اح  بدحعت رف ار باعد  نث صتتتبعغو  لبءى اخ شتتتاو احبدا ج    احل  ا فثا ف
رعحلإبعيع اح بث و دشتتتتك  خحث اح نعصتتتتد احدلبستتتتو    احبثد ببو اح ءسحو حباء د خيائ االاجتتتتعلف ارسب ع ف

رف   ع  اح ةستستعت اح خبا و رف دل    خ ثارحع، لاعصتو  ال  ستبءى اح ثدستو ااح  ب ع ااحءزادع، ح ع 
اححع خ  بو تبدى رف دشتتتتتتتتتتك   اح  د ااحء ف اح ةستتتتتتتتتتستتتتتتتتتتف حثى س بع اح ع ا   رف احل   احبدبءي، ف   

 اح ز    ال خيائ خيااد    جءدع لفثاتبو.
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 البحث:منهج 
 :(6) لا  ا ب ث احالي احلعحف  ال اح نحج احءص ف ح ي ل     ل  حابب و اح ءضءن ا حلا    

رفث حااعحي    دلثدث اح شتتتكاو اح داي يداستتتبحع ا   تتت  خئ دب  صتتتبعغبحع    :اصتتتبعغبحعدلثدث اح شتتتكاو  -
 رف شك  خسراو  لثبو.

ي ءم احاتعحتي    ع احببتع تعت ااح  اء تعت االاببتعد   اح خبا تو:ااح  اء تعت    اح جتتتتتتتتتتتتتتعيد   س ع احببتع تعت  -
ااياات اح نعستتتتتتاو ح   حع تعح  عفاو اارستتتتتتبببعئ، ااح  حظو ااحلإبعم    ع اح  اء عت اح ااءبو  نظ و  

طبب و اح شتتكاو ابعاستتعح ب احبف د  دلثدث ع ت ع ي ءم احاعحي    ح ي يخبعد احاعحي ااياع احبف دبنعستتب 
  علاببعد اح  نو احبف سب دي  ا حع احثداسو ادلثدث ح  حع ا ء حع.

دلا   احببع عت اد ستتتتتتتتتت د ع:  نث فثئ  دحاو دلا   احببع عت رفث    احدسءن لحل خيفبعت احثداستتتتتتتتتتو الحل  -
احثداستتعت احستتع  و حاب د   ال  ثى اد عق  بعلج احالي  ع  بعلج احالء  احستتع  و ااح     ال د ستت د  

 خساعب ارد عق خا ارلاب  . 
كبع و احنبعلج اارستتتبنبعسعت ااحبءصتتتبعت اح نعستتتاو: ي ءم احاعحي  كبع و احنبعلج اد ستتت د ع ا  ثم  ثي      -

 احبءصبعت احبف يسب  ث  نحع احاعحثءئ ااح حعت اح سب  ثع    احالي.
 البحث:مصطلحات 

  احبعحبو: جاالعت ادد ز احالي احلعحف  ال اح
 :Creative Leadership القيادة الإبداعية-1

  حءم اح     شتتتتتتك  د عا ف حباء د   للحا استتتتتتبنعيً   احلإبعيع خحث خستتتتتتعح ب " ال خ حع    عد در  احاعحثو لسدالبً 
اار عد اح بب دع، ا     خاحرلا احذد  يشغاءئ احلإبعيع ا فثاتبو رف   اح ، ا حلا    طد   دح رو احظدا  احبف  

حب د ف ادءسب  اح   ء و   اقبعيع الآلاد    لء دل     بب و لفثاتبو سذب لابع  احشتتتخم   ثً   ا فثان ا د زز
 لء  ث  سثدث خا اد عه سثدث حا   ء و استتتب ع و لابعحبو ا ثداستتتو حا دص ادلثي اح  تتتعيع احبف د    احب ا   

ردص احلبعع     ال س بع اح ستتتتبء عت، ادب ا   عحدؤ و ااحب   د ا    ااشتتتتبعئ  شتتتتك   خباف    خس  دلستتتت  
ا  ثتت  ا فتتثان خحتتث   ح  بع احا ب، ا ءرد اح تتعيع اح بتتث ءئ احظدا  ااحب رتتو اردص حللاد   حبكء ءا  بتتث   

اح تتتتدادات ااح نعصتتتتد اح ح و رف ليادع اح ةستتتتستتتتو، ارفث    احثارعبو ااح ثدع  ال دن  ذ اار عد ا فثاتبو احبف  
يل احتع احشتتتتتتتتتتتتتتخم اح بتثن ااح تثدع  ال استتتتتتتتتتتتتتبناتعط اا ءد، ر  ددى احظءا د  ال   قبحتع فت  فبلا احتع ا ث د  

 احدا  . احءضعئ لحل اح  ء  ااحالي ا ثم احدضع    احبسعؤرت حءححع  شك   سب د، ا     اح بث ء 
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 :Role الدور-2

دالا اح  عدستتتتتتعت احستتتتتتاءتبو اح   زع ح دي خا خكثد رف لطعد     ، ا ل     ال خ    احثاد  ي ك  د د ف  
رف طبعد     ء و اح حعم احبف ي ءم فحع ت   ثدد اح ةستتتتستتتتو احب اب بو  بد اح نعصتتتتد احاشتتتتد و احبف د        

 :(7) دب   حبل    اا ثا  اح نشءيع  ع االاذ رف ار باعد خئ احثاد 
ا  نف    ء و اا  ع  خا اا شتتتاو احبف ي عدستتتحع خ  تتتعئ رد   اح     ال خد   الممارس:الدور  -

 احءاقع.

ا  نف احبزام خ  تتعئ رد   اح     عح تتءا ط احلعك و حلدتعد  ا  قعد  ااحبف دب ث  رف  المثالي:الدور  -
 احاءالح ااح ءا    ااحبشد  عت.

ا  نف    ء و اا  ع  ااا شتتتتاو احبف ي عدستتتتحع خ  تتتتعئ اح د    ع االاذ   المتوقع:الدور المأمول/  -
 رف ار باعد خ حع د ث   ع دبءق   س حءد اح ةسسو     ذا اح د  .

 :Developmentتطوير -3

لستتتدا احتتتاتتتتتتتعحتتتثتتتتتتتو  ع  دتتت تتتدرتتتتتتت   خ تتتتتتت لتتتبتتتتتتتً رتتت تتت"   تتتاتتتل  ا تتتءستتتءي  قتتتتتتتعلتتت   شتتتتتتتتتتتتتتتتتفئ   احتتت تتت    ، ً دتتتبتتتتتتتثخ  تتت  
 ءاحف اح جتءد  ا  اخاس  اح ت ف ،صتءدع   كنو ااح ثدع  ال دلثدث االااعئ فدداي احءصتء     لحل خحست  اخست 

ا حلا ح لعاحو احب ك     اح  عئ  ال  ،  اح سبفب و ااحالي اح ا ف اح سب د  ايداسو  ،رف احشفئ اح داي داء ده
   خاس  اح تتت ف اد رف  ءاحف اح جتتتءد  ال خستتتع   ا ف ستتتاب  ي ك     لحثا   االااعئ ااحبخام  ذه 

طء او رف ع اارستتتتتتب عيع    لابدات الآلاد   احذد  قا ءا خشتتتتتتءاطً    ،ااالاذ  عاحث     ابو احبلستتتتتت   اح  جتتتتتتءيع
 ".طد   احب ثم

 :Performanceأداء -4

احتتاتتتتتتتعحتتثتتتتتتتو   درتتتتتتت   حتتءظتتبتت تتتتتتتو  "  خ تتتتتتت   ع  تتاتتللستتدالتتبتتتتتتتً دتت  تت  احتت تتكتتء تتتتتتتو  احتت تتحتتتتتتتعم  الدتت تتتتتتتعم  دتتلتت تت تت    يدستتتتتتتو 
ا  ع  اايائ  ال خستتتتع  احنبعلج احبف   ،اح دي، ا  ك  اح بفبو احبف يل   خا يشتتتتاع فحع اح دي  باااعت احءظب و

ااستتتتتتتتعستتتتتتتتبو احبف دبنل  ا حع اح دادات رف اح ستتتتتتتتعد اح حنف حا دي ردداعطح ع    اح ءا      ح  حع اح دي ت ع ي بد  
 ."ح ي يل   اا ثا  اح دسء و ااح ددااو  عايائ   سب با  اح حنف

 :Social worker يالاجتماع يالأخصائ-5

احتذي ي  ت   ال احدقف  تعح  ب ع ااحلتث       اح ة ت    حتلا احشتتتتتتتتتتتتتتخم "   ال خ ت   عد درت  احاتعحثتو لسدالبتً 
اح شتعك  ارسب عتبو احبف ي ع ف  نحع، اد ن      احباءد ااحب ثم، ادل    اح ثاحو ح  بع اح رعت اح ح شتو احبف  

ت   ع داز ح       دعبش ضتتتتتتتتتتتت    ذا اح  ب ع، ا ستتتتتتتتتتتتع ثدح  رف احلجتتتتتتتتتتتتء   ال ح ءقح  اح خبا و، ادءر د
اح  ب  عت    داء د ادن بو  ع ضتعرو لحل،  اغ د عاحب اب بو    ارسب عتبو ا   اح  عرت      ع   خي  رف  احخث عت 
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اح خبا و احبف ي ءم  ا حع ياد االاجعلف ارسب ع ف،   ع دبنعسب  ع دل    خكبد    ادلس   ظدا  احلبعع ر حع
 فبو".ا ي عقثد   ك     احنبعلج 

 المعاصر:الإطار النظري للقيادة الإبداعية على ضوء الفكر الإداري  ثانياً:
ا نتثدج دلبت    حءم احلإبتعيع ا فتثاتبتو اخ   بحتع، الاجتتتتتتتتتتتتتتعلم احلإبتعيع ا فتثاتبتو ا اتعيلحتع، اخ  تعي احلإبتعيع 

 احبعحف:ا فثاتبو اخسعح بحع، اخس  احلإبعيع ا فثاتبو ااح ءا   اح ةثدع ر حع، اسء   ءسز ع  ال احنلء 
  وأهميتها:مفهوم القيادة الإبداعية -أ

حالإبعيع ا فثاتبو دعد خ طء   ا ث د ح  ب عم رف   ع  اح اءم اح ةستتتتتستتتتتبو ااحبنظب بو، ح ي لئ د ز ز  
احساءك احلإبعيي ا فثا ف دةثد  ال ت عئع اح    دأث دًا لي عفبًع  نث د   ث فثال  اح داد، حذا رإئ د ثدث اح ةسسعت 

باف اح ةستتتتتتتتستتتتتتتتعت ااح نظ عت احبءس  لحل قبعيع  دبااب قبعيع لفثاتبو رف ظ  احظدا  اح بغ دع، اتعئ  ال  خ
ستتثدتتثع  بب دع، ا ف احلإبتتعيع ا فتتثاتبتتو. ا  تتث   حءم احلإبتتعيع ا فتتثاتبتتو    اح  تتعهب  احلتتثدثتتو رف ا يادع حابنتتعر   
احشتتتثدث ف   اح ةستتتستتتعت  لبو احءصتتتء  لحل خر عد سثدثع ي ك  داء د ع داء دًا يلستتت     خيائ اح ع ا  ، ا ز ث 

  .(8)  إد عئرعحلإبعيي اح ع د  ء احذي ي  ث دشك    ع افبث   غ ده    ل بعس بح  
ا نتعك    دنظد لحل احلإبتعيع ا فتثاتبتو  ال خ حتع اح تثدع  ال دغ  د خا د تثدتث خا استتتتتتتتتتتتتتبلتثا   حج خا  

اح جتتتتد احلثدي، ادابف حعسعت   خستتتتاءب سثدث ااستتتتب  عح  فب نبعت حثدثو، دب ئم  ع  باااعت احب رو اداا عت 
اح  ب ع، ت تتع خ حتتع اح تتثدع  ال س ع اار تتعد اح تتثدتتثع    طد   اح تتعلتتث خا    طد   اح تتع ا     تت  خم     
 جتتتتتتتعيد لاعدسبو ادلا    ذه اار عد، ادبنف اح  دع اح   ثع ادثتب حع ا ستتتتتتتع ثدحع اددا  حع يالا  اح ةستتتتتتتستتتتتتتو 

دغ  د  ذه اح  دع ادلء احع لحل   ع  د عدي خا اقبجتعيي  دبح   ادن  ذ ع ااحالي    اح جتعيد احبف دةيي لحل
ا فثاتبو   ابو افب عد احدؤ و احا  ثع احدحاو  ع صتتتبعغو اححث  ااضتتتع   عييًع ااسب عتبًع ادنظب بًع، اخئ احلإبعيع 

ادءضتتتتتتتتح احاعحثو احلإبعيع ا فثاتبو    لا   قبعيع  .(9)ا ستتتتتتتتبدادب بو ادل    احب عائ ااستتتتتتتتبنحع  احح   حا   
الآلاد    لء دل     بب و لفثاتبو ادب ا   عحدؤ و ااحب   د ا    ااشتتتتتتتتبعئ  شتتتتتتتتك   خباف، ح ي يل ز اح علث  

 اح بثن الآلاد    ال احبدت ز  ال اح  ابو ااح حعدات اح  ابو ح ءاسحو دلثيعدح .
داتلا اح  تعدستتتتتتتتتتتتتتو احلإبتعييتو احبف د ب تث  ال دل    خ اف خيائ  حنف  تعستتتتتتتتتتتتتتبختثام    احلإبتعيع ا فتثاتبتو حتذا د ثت      

  حعدات ااحخبدات حبل    اا ثا .اح
   د ثي د د  عت احلإبعيع ا فثاتبو االاب   احاعحث   رف دنعاححع ستتتتتتتتءائ    عحدغ  ب تتتتتتتتح   ع ستتتتتتتتب  خ    ا       

اح ثدع  ال احبغ  د خا د ثدث خا استتتتبلثا   حج خا خستتتتاءب سثدث غ د د ا ثي خا دشتتتت بع احب   د اح ثدث خا     
ث عرو اح ةسسبو  ح ي د ب د اارداي    خ  سح  خا د ثي  اار عد اح ثدثع ااحبش بع  ال احب ا  اح سب د ادغ  د اح

 شك  لي عفف لر خئ اح   ءئ دا ف ااحثًا ا  بد    قثدع اارداي  ال احبغ  د ااحب ثدث، الا صو اح ء  ي ك   
 احبأك ث  ال خئ احلإبعيع ا فثاتبو د زز ا فثان اارفب عد رف اح ةسسو حبل    اا ثا .
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احالإبعيع ا فثاتبو خ  بو حا ةستتتتتتستتتتتتعت الاعصتتتتتتو احب اب بو  نحع اد ث اظب و لستتتتتتبدادب بو ا  ك  حجتتتتتتد 
  :(10) داف    احن عط حء  خ   بحع ت ع 

 ر  احلإبعيع احنشتتتتتاو احبف دشتتتتت ع  ال ا فثان حبءح ث ا ذا  ع دح ي ث ا فثان اقءيًا خستتتتتعستتتتتبًع ح    اح د   -
 اار عد اح ثدثع.

 عت اارسبدادب بعت.ااحسبعسد ببد احبءد و احبف دنجحد فثالااحع طعقو اح  عهب   -
    خس  دل    اا ثا  اح دسء و. دسع   رف قبعيع اح ةسسو -
 دءظب حع حخث و اح ةسسو احبدبء و.رف  ءاكاو احبغ دات اح لباو ا  دا ب يادًا -
 دش بع اطد  اار عد ا فثاتبو.دسع   رف احباء د ااحبلس   اح سب د    لا    -
 اح ةسسعت احبدبء و. دل  ز اح اعيدات ا فثاتبو حارداي اح ع ا   رفا دش بع  د     ال -
 حعدات د كن     احب ع    ع    اح ةستتتتتتتتستتتتتتتتو  ع اح حعت احخعدسبو  ع باعد خئ اح علث ي بالا  دستتتتتتتتح    -

 دب ع     حع اح ةسسو.  خباف ااطدا  احبف
 فثان.لإح ب ك دؤ و يا  و اح نعرس   ااقدائع احبءق عت  شك   ب  ز     -

  ومبادئها:خصائص القيادة الإبداعية -ب
  :(11) دافدبس  احلإبعيع ا فثاتبو     ء و    احخجعلم  نحع  ع 

 ل عل  اد عصت   اح   ، ااستبخثام  ذه اح  درو رف داء د اح    ر د ب ث ا يادع اح زلبو ل ا   اح  درو: -خ
 كعئ ش ءد اح ع ا    أئ قعلث   حعضد رءق اح  بع ف  يلدص  ال  بع  بح .

ح  يكءئ اح علث  ةثدًا ل ا ر ث دؤسعئه ا دؤاسب ، اسد عئ  ع دب عاز اح ةسسو  ذا اح علث خا غ د    احث و: -ب 
 اح ثدد  عحث و خا ي جف خ ده، اس نظد لحل اح علث احذي ي ء  ا     لا ر   ال خ   سثدد  عحث و.

ح ي لئ احجتتت عت االا قبو  ث  اح ث  ااحجتتتثق ااا ع و ااحنزا و اار ب عم    احخا :ارستتتب ع و اح ستتت    - ج
 د       اح علث قثاع يلبذي   .

ي ب خئ يكءئ  ثعرً يلبذي   ، رحء دبءقع     ءظفب  احبجتتتتتتتتتد  ارً ع ح  عد د ر دب  ث فحع،   اح ثعحبو: -ي 
 اسب  ث احبدا   ت ع سب   ل بعسبو اح ءظ    احذد  ر يلبد ءئ قعلث  .

ع رف اااقعت   يلظل  احلستتتتتتتتتتت : -   اح علث  عحب ثدد اارحبزام  نث ع ي بالا قثدات ادخع  اح داد، الاجتتتتتتتتتتتءصتتتتتتتتتتتً
 احجعاو اخر   اح دادات  ف دالا احبف دناع    ار ب ك احبعم حال عل .

لئ ل  م اح ع ا     ثحح  ادشت ب ح    ثى لستحع عدح  رف دل    احن ع  ابعاعدات    ااحبشت بع:احبل  ز   - د
اارداي رف    ز  و ح ءاسح  احبلثيعت اح ستتتتب بابو، ت ع خئ دشتتتت بع اح    اح  ع ف يستتتتع ث   ي ارح  ةثدع  

 دل    خ ال    ا   عز احشخجف.
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  :(12) دافادب ث   اعيئ احلإبعيع ا فثاتبو ،ب ع 
ل  ي ث اارداي  جتثد قءع اح ةستستو، اار بنعئ فبن  بح  اد عدبح  ي  احع    اد عدبحع:دن بو اح ءى احاشتد و  -

 ااكبد ااار   اااكثد لفثاً ع.
ا ب   حلا    طد   لدعحو اح دص حح  حا شتتتتتتتتتتتتتعدتو رف اح داد،   ادن  بح :احبدام اح ع ا   ادشتتتتتتتتتتتتت ب ح    -

ادل    اا ثا  اح نشتتتتتتءيع اح ةستتتتتتستتتتتتبو  ع باعد  حلا ت     أئ دبذحءا قجتتتتتتعدى سحث   حالإبعم  أيااد    
 ا سرءحبعدح   إلا ص اخ ع و، ح ي لئ  كع و اح ةسسو  د ء و   حءي خفنعلحع اد عرد  .

ا حتلا دن ف اح تثدع ا فتثاتبتو ا   د احاتعقتعت   اا ءد:احبخاف    احداد   ااح  دتز تو رف احب تع ت   ع   -
 احاشد و اح كبءدو حثي اح ع ا  ، ا ف سب   احب ثم ااحن ع .

ا كءئ تذحلا ل ا حءحنع احنشتتتتتتتتتعط لحل  ستتتتتتتتترءحبو،    سذاب:  بع   ئشتتتتتتتتتفدلء   اح    اح ةستتتتتتتتتستتتتتتتتتف لحل  -
 ااح سرءحبو لحل ط ء .

ا ذا ر دبل   لر ل ا شتتتتتتت د اح دي  أ   دب ع   رف   ا    :ااحا ءحعت احب ثدث اح ستتتتتتتب د حان   ااح  د   -
 ع الآلاد  ، اخئ اح  تت  حب  اظب تتو ر ط فتت  دتتثرع اح تتع تت  حب   د احاتتعقتتو ا فتتثاتبتتو اح تتع نتتو فتتثالااتت   
ادءظب حع رف لاث و اا ثا  احبف دستتتت ل  ةستتتتستتتتب  لح حع،  ال ا باعد خئ ت  ردي  ء  بثن  عح ءع رف 

 ذه احلعحو خئ يكبشتتتف فءا ي احبل  ز ح ف يجتتتنع    خردايه اح ع ا      اد ، ا ال  ثدد اح ةستتتستتتو رف
     عح    ا    ةسسب  تباو لا قو.     بث 

  وأساليبها:أبعاد القيادة الإبداعية -ج
  :(13) تعلآدفدب ث  خ  عي احلإبعيع ا فثاتبو رف لا سو خ  عي ا ف 

د ث  حعدع ح  اح شتتتتتتتتتتتتك ت    اح حعدات احءاساو رف اح عيع ا فثا        اح شتتتتتتتتتتتتك ت:ح   ااا :احا ث  -
كء حع دسع ثه  ال لي عي حاء   شك ت  نظ ب  فن س     لا   احالي ااحبن  ب ااحبسعؤ  ااحب د ب 
ك ع دستتتتتتتتتتتتع ث    ال دلا   ادنظب  خر عد   رف اح ءاقف غ د احب ا ثيو اد ستتتتتتتتتتتتبح  اح ثدع  ال  ءاسحو 

 او رف اح ءاقف اح خبا و فث و ااقبثاد.اح شك ت اح  عث
دبءقف   ع  اح ةسسو احبدبء و رف قثددحع  ال احبأقا  ابشك   سب د  ع    حابغ  د:اح عفابو    احثع ف:احا ث  -

احبغ  دات احب ربتو احتذي قتث دبااتب  نحتع لحتثا  احبغ  د احبنظب ف اح  ل  ستتتتتتتتتتتتتتءائ تتعئ  حتلا احبغ  د رف 
احب نبو اح ستتتبخث و خا اححبعك  احبنظب بو خا رف ستتتاءتبعت اارداي خا اا ثا  ااحستتتبعستتتبعت اا د احذي 

سب    اح علث ا فثا ف دءر د اح نعخ احبنظب ف احثا   ح  ابو احبغ  د  عستتتتتتتتتتتبخثام  حعدات ر د و يستتتتتتتتتتتبء 
 ال سع بو ارنبو افب عد و دثرع  عح ع ا   رف اح ةسسو احبدبء و حب ب  احبغ  د ااحس ف حبللإب  .

ا ف اسب ثاي اح علث احبدبءي حا اعيدع    لا   دبنف اار عد اااسعح ب    :ااح  عزرواح اعيخع    احثعحي:احا ث  -
غ د اح أحءرو اد ب  اح خعطد احنعد و     ذه اار عد اارستتتتتتتب ثاي ح ءاسحو  ستتتتتتترءحبعد  فنعئ  ال  حلا 
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ال  عي اح ع ا   رف اح ةستتتتتتتستتتتتتتو احبدبء و    احخء     اح شتتتتتتت  اد ز ز دا  اح غع دع ااح  عزرو حثدح   
ااحبف ي ك  خئ د ءي   لحل احب   ز ااحب دي ا تثم احب  تث  تعحداد   ااا ظ تو ااحب اب تعت احبف د  تث حدتبح   

 ادلث    قثددح   ال ا فثان.
ا حث   ذا احا ث لحل ز عيع  شتتتعدتو اح ع ا    ع احلإبعيع   ااحبءاصتتت :اح ثدع  ال اردجتتتع     احدا ع:احا ث  -

ال اعلح  ردصتتتتتتو حبءصتتتتتت   صتتتتتتءدح  حلإيادع اح ابع   ع ي زز    قب و ادداعطح   عح ةستتتتتتستتتتتتو ا ز ث     
 ل بعس بح  ابعالام ح ن ع يش دائ  أئ  ذه اح ةسسو سزئ  نح  يلبء ح  ا س ع حح .

ا ء   ابو  سببو د ع ف    دحاو اح لعكعع ااحباء د لحل  دحاو ارفب عد    ا فثان:دل  ز    احخع  :احا ث  -
 عحالي اارستتتتب جتتتتعئ ااحدبط ف   ااشتتتتبعئ اد ء و اشتتتتل  طعقعت اح ع ا     ااصتتتت   ل  ي ءم ر حع اح علث 

  لء دل    اا ثا   شك  رد ث اخص      لا   دل  ز ا فثان ا يادي.
  :(14) أهمهاوهناك عدة أساليب للقيادة الإبداعية من 

  احبشعدتبو:خساءب احلإبعيع  -1
احلإبتعيع احبشتتتتتتتتتتتتتتعدتبتو  تثلات   ح  حباء د اايائ ا يادي ااحلإبتعيع احت  اح شتتتتتتتتتتتتتتك ت الحتثا  احبغ  د رف 
اح ةستتتتتتستتتتتتعت احبدبء و، ح ي ي ك  دءظب حع رف صتتتتتتبعغو اح نعخ اح نعستتتتتتب رفب عد ادل  ز اح ع ا    ال دأييو  

 اظعل ح  حاءصء  لحل   ع  اح ةسسو احبدبء و اد ءقحع.
   عا ثا :خساءب احلإبعيع  -2

ا  بد    ااستتتتتتتاءب ا يادي احذي يشتتتتتتتبدك ،ب  اح علث ااح دؤاستتتتتتت   رف تعرو اح ستتتتتتتبء عت ا ياد و رف 
 دلثدث اا ثا  احبف دناغف دللإب حع  ادق  بب دع اسثدثع.

  احباء د و:خساءب احلإبعيع  -3
ا ب ث  رف قثدع اح علث  ال حي     اح ع ا    ال اسبشدا  اح سب ب  ا ءاكاو احباءدات ااح سب ثات 

 ا  درو احلعسعت اح سب بابو.
  احبلء ابو:خساءب احلإبعيع -4

د ببد احلإبعيع احبلء ابو   ط قبعيي يستتتتتتتدي ف   اح عيع ااح دؤاستتتتتتت   ا ستتتتتتتبخث   اح علث ر غ د احءضتتتتتتتع  
احدا   فب د ف اح دؤاستتتتتت    عح شتتتتتتك ت اح ءسءيع رف اح ةستتتتتتستتتتتتو احبف ي  اءئ ر حع    لا   ا ححعم اا قنعن  

ستتتتتتب ءئ  اب  اح ةستتتتتتستتتتتتو رف  اا ثعدع    خس  دل    اا ثا  اح شتتتتتتبدتو احلعحبو احء  احءضتتتتتتع اح ثعحف احذي
  .(15) اح سب ب 

  اح ءقفبو:خساءب احلإبعيع -5
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ع  خبا تو    احلإبتعيع    خست   ي ءم  بتثخ  تذا احنحج احلإبتعيي  ال ر دع خئ اح ءاقف اح خبا تو دبااتب خ ءا تً
احلجتتتتء   ال خر تتتت  احنبعلج اح  كنو اارً ع حنحج احلإبعيع اح ءقفبو ي ب خئ يكءئ احشتتتتخم قعيدًا  ال احب د  

ح ثدع  ال د  بف خستتاءب احلإبعيع اح نعستتب   ال اح ءاقف اح خبا و اخستتاءب احلإبعيع اح لثي احذي دبااا  ا   ث  ا
ارً ع ححذه اح ءاقف    خس  خئ د ءئ قعلثًا س ثًا، اخئ خ  بو احلإبعيع اح ءقفبو دب ث  رف احدسعحو ااسعسبو حانظد و  
ااح ب لءدع حء  ر دع خ   ر دءسث خستتتتتتتتتاءب قبعيع ااحث اقبع  ااحث دنعستتتتتتتتتب اح  بع اح   ي ب  ال اح علث خئ  

حلإبعيع اح نعسب حاءضع اح     احذي    شأ   خئ دز   احلعسو لحف لداعن لسبدادب بو صعد و رف يخبعد خساءب ا
  .(16)س بع اااقعت ابثرً     حلا يكءئ اح علث خكثد قثدع  ال رح  اح ءقف    حءح 

  احباعيحبو:خساءب احلإبعيع -6
ي ءم  ال خستتتتع  فنعئ   قو ف   احدلب  ااح دؤاستتتت    ال خستتتتع  احثءاب  احلإبعيع احباعيحبو   ط قبعيي

ااح كتعرأع   تعف  اح  ت  اا  بتعج ااح  تعب   تعف   ثم اح  ت  اا خ تع  ا  بتعج حذحلا د ببد   قو داتعي   نتعرع ف    
و احلإبعيع  اح علث ا دؤاستتتتتتتب  ادبط اح حث اح بذا   عح كعرجت    خس  داء د اايائ احغ د  دضتتتتتتتف، ادب ال خ  ب

احباعيحبو رف خ حع دشتتتتت ع اح ءظ     ال احب  ز رف  ةستتتتتستتتتتعدح  اظحءد اار عد ا فثاتبو ادلستتتتت     اح  رف 
ااداعن ادغاو ت   نحع رف فذ  قجعدى  -س بع اح ءا ب، ااحب عائ اح ث د ف   طدرف ا يادع رف اح ةسسو اح علث 

اح ةستتتتستتتتو، اخئ راستتتت و احلإبعيع احباعيحبو د ب ث  ال احستتتتد و ااحءضتتتتء  ااح اعشتتتتدع  سحثه    خس  دل    خ ثا   
رتتعح تتعلتتث يلتتثي اا تتثا  احبف ي تتب ا  تتعز تتع    قبتت  ااداتتعن اااداتتعن حتتثدح     اح حتتعدات ااح تتثدات  تتع دة اح   

  .(17)   عز  ذه اا ثا 
  فيها:أسس القيادة الإبداعية والعوامل المؤثرة -د

  :ا نحعدب ثي خس  احلإبعيع ا فثاتبو 
احبدت ز  ال احبخابط ارستتتتتتبدادب ف رعح علث اح بثن  ء احذي دحب   إي عي دجتتتتتتءد  ستتتتتتب باف ي زز ياد  -

 اح ةسسو ا دتز  ال اح شعك  اح ح و ا ب ع    ع  خباف اح سبء عت ا      ال دل  ز اح ءظ   .
اح دا و ااح  قعت ا  ستع بو رف ف رو اح    اار ب عم ا  ستع ف  عح دي تف دباءد دا  ا فثان اارفب عد   -

دناغف خئ دثدك دالا اح ةستتتتتستتتتتو ياد اح عيع رف دشتتتتت بع ا فثان اارفب عد    طد   دح رو ف رو دستتتتتع ث  
  ال  حلا.

 احب ا   ال ا لا عقعت )اح لعاحو ااحخاأ(. -
 د ء   احسااو. -
 احب ا  ااح  درو  ثى احلبعع. -
 اا ث  ح ءا ب ااداعن اقثدادح . ماارسبخثا اس عتًبع(ح ز ادش بع ااداعن )رديًا  -
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 خئ  ةستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتتعت احب اب  رف حتتعستتو  تتعستتتتتتتتتتتتتتتتو لحل اسءي قتتعلتتث دد تتع تتع ا دستتتتتتتتتتتتتت   ستتتتتتتتتتتتتتب باحتتع حتتثيتت   -
دؤ و  ستب بابو يستبابع ح  اح شتك ت ا ل ز اح ع ا    لء اا ثا     د لفثا ف  ستبن د  بد   حءم  
رتتتتتتتتف  ابتتتتتتتت تتتتتتتتءع  رتتتتتتتتد   تتتتتتتت ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت   احتتتتتتتتلإتتتتتتتتبتتتتتتتتعيع  رتتتتتتتتإئ  تتتتتتتتءضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتءن  ا فتتتتتتتتثاتتتتتتتتتبتتتتتتتتو   احتتتتتتتتلإتتتتتتتتبتتتتتتتتعيع 
 خباف اح ةستتتتتستتتتتعت  ستتتتتبب احء ف اح بزادث  عحثاد احل ءي احذي داعا  احلإبعيع ادالا اح ءالث احبف د ث حع  
حا دي ااح  ب ع، ار دستتتتتتتتبابع ياحو رف  جتتتتتتتتد ع احلعحف خئ ددد ف يائ احلعسو حاشتتتتتتتتخعص اح بب د    

ع   ع   حعست  رف د ثم  رع فثان  ء است او رع او حب ابم اح  ءع احل تعد و ااح ا بو ف   اا   ا ء خي تً
 اح  ب  عت رف ت    عرت احنشعط ا  سع ف.

ااحلإبعيع ا فثاتبو خ د  بجتتتتتتتتتتتتت   عحدؤ و ااحب   د اخيائ ااشتتتتتتتتتتتتتبعئ  ال  لء  خباف، رعح عيع اح بث ءئ  
ع اح دص ااحظدا  ااحب رتو اح  ل تو ااحتثا  تو لآلاد   تف يكء ءا  بتث    ا بب د  ،   ااح بب دائ دءردائ خي تتتتتتتتتتتتتتً

ادلثدث اح شتتتتتكاو ااحءصتتتتتء  لحل ااحلإبعيع ا فثاتبو ر دبجتتتتت  ر ط  ل  اح شتتتتتك ت ف  دؤ و اح ءقف اداجتتتتت ده  
حاء  خر تت  حا شتتك ت، ارلم احب رو ايداستتبحع ستتعبًع حاءصتتء  لحل احبلثيعت احبف ل ا ح  دءاس   شتتك  ستتد ع  
رإ حع ستتء  د  ءق سحءي دل    خ ثا  اح ةستتستتو اداء د ع  ستتب بً ، الئ احلإبعيع ا ياد و اح  عحو  ف احبف دءرد 

رحء احخبعد ارستتتبدادب ف ح   اح نظ عت    خس  احباءد اارزي عد، ت ع خ حع   اح نعخ احبنظب ف اح  ل  حلإفثان،
احلإبعيع اح عيدع  ال  ءاسح  احبلثيعت اح  عصتدع، ا حلا    لا   استبدادب بعت الااط ابدا ج دب ت      ء و  

يع اح بث و د ث  قءع    احلإب  ااح اعيئ احبف دن ف احبءسحعت ا فثاتبو احبف دابزم فحع اح ةستستو قءرً ا  ً  رعحلإبع
يرع حا ةستتتتتتستتتتتتو  لء ا   عز اا فثان، اد اف  نعيو لاعصتتتتتتو اخستتتتتتالإبو  ب  زع حبنعئ اح ءادي احاشتتتتتتد و ادن  بحع،  

  .(18)الاعصو اح  عئات ااح ثدات اح  ابو ااح نبو خا  ع ي اا   ا حع الآئ دخ  اح ع  اح  دي 
  :(19) أهمهابمجموعة من العوامل من تتأثر القيادة الإبداعية و 

 ا نحع احس عت اح س بو ااحن سبو ااحساءتبو. اساءت :احس عت ااا  عط احشخجبو حا علث  -
 ا نحع خ ثا  قج دع ااس  اخ ثا  لسبدادب بو طء او ااس . اح ةسسو:خ ثا   -
   ح ي ح  حع،  ءن ل بعسحع، ااستتتتعح ب احبنظب بو، اهبكاحع احبنظب ف خا  ءن اح حعم   اح ةستتتتستتتتو: ءن   -

 اس ع و اح   . ر حع احلءارزاح ءسءيع  
ا ع د د       ظدا  ا ءا    ةثدع ستتتتءائ رف احب رو     عح ةستتتتستتتتو:احظدا  ااح ءا   احب ربو اح لباو   -

خئ اح ثدات ا فثاتبو حا دي دبأثد   ثي حد ب  رف اح   ، ا ثى   احثالاابو خا احخعدسبو. دب ح   ع سب 
لي تعفبتو اح ءقف احب رف احتذي دبءاستث  ت  ا ب د  حت ، ا  ط احلإبتعيع، ايدستو اح كتعررتو، احستتتتتتتتتتتتتت  اح ءا ت   
اح ةثدع  ال اايائ ا فثا ف حا دي، ادبلثي طبب و  ذه اح نعصتتتتتتتتتتد    لا   احبنعئ احبنظب ف احذي ي ث 

  فثان ا يادي.خ     ء عت ا
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 الإعدادية:المحددات العلمية لأداء الأخصائي الاجتماعي بالمدرسة   ثالثاً:
ادب ثت  رف  د    حءم االاجتتتتتتتتتتتتتتعلف ارسب تع ف اطبب تو   ات  اااساتعت االاجتتتتتتتتتتتتتتعلف ارسب تع ف  

 احبعحف:ا سرءحبعد ، ااح  عدسو اح حنبو حالاجعلف ارسب ع ف اخسعح بحع احلثدثو، اسء   ءسز ع  ال احنلء 
 :عملهالأخصائي الاجتماعي وطبيعة  مفهوم-أ

ي ببد اح  تع  احب اب ف    خ   اح  تعرت احبف دلظل  تع ب تعم االاجتتتتتتتتتتتتتتعل    ارسب تع     ا حتلا ا ت   
رف خي   ع  آلاد      عرت احلبعع ا  ستتع بو،   در دبءاريستتبء ب خ ثاي تب دع    خرداي اح  ب ع، ا ذا اح ثي  

 ذا  ع ضتتتعرو لحل خئ اح ةستتتستتتعت احبف د    رف  ذا اح  ع  ا ف اح ةستتتستتتعت احب اب بو  علاب    داحاحع، ر  
  دب ثىي بجتد ياد ع  ال دزا ث احا ب فا   اح  عد  احبف دبجت      ء و    نو    اح اءم اح  ، ياد ع  

حح .  حلا  كث د، ح ي خصتتتتتاح  ذا احثاد يشتتتتت   اح ستتتتتع  و ا ي عفبو رف احا ب ادل    احن تتتتتج ارسب ع ف  
 اح ا بو ا حلا   دسعحو اح ثدسو رف ل ثاي احا ب رسبلإاع  احلبعع  ارسب عتبو رف اح  ع  احب اب ف د   وااحخث 

فحث   ستع ثدح  رف احب د   ال استب ثايادح  اقثدادح  ا  ءحح ، ادءس حح   ا بًع ا حنبًع ار    ابعت  ستب دع  
ا باءدع داً ع حا داح  احثداستتتتتبو اح خبا و حستتتتتب اح  د ااحنءن حبل دستتتتتح  رف ا ب ع  احاااو  بد  داح    ء    

حح     فدا ج اخ شتاو دن ف قثدادح  ادستبث د   ست م، الدعحو اح دصتو حح   شتاعن حعسعدح     لا    ع يخاط  
  .(20)  حعدادح 

ا  حظ خ    عحدغ     د ثي د د  عت االاجتتتتتتتتتتتتعلف ارسب ع ف، االاب   احاعحث   رف دنعاححع ستتتتتتتتتتتتءائ 
االاجتتتتعلف ارسب ع ف ي ببد احشتتتتخم اح ة   حا    رف خي   ع     اح  عرت ارسب عتبو ااحب اب بو  ال  

 ال اح اعيئ ااح  عد د االا قبو    الاب   خ ثارحع احءقعلبو ااحبن ء و ااح  سبو  ال الاب رعدحع اح اسفبو خا ثاعد 
احبف د ءم  ا حع، خا  ع ضتتتعرو لحل احبزا   فناعق اح    احذي ددستتت   ح  اح ةستتتستتتو احبع ع ححع رف   ع    ا ،  
لر خ   يخباف ياد االاجتتتتتعلف ارسب ع ف اخستتتتتاءب   ا  ادثلاا   لستتتتتب احلعرت ااح رعت احبف ي      حع،  

ف    ياده رف خي   ع  آلاد لر خئ اح  تتتت ءئ ااحث حالاجتتتتعلف ارسب ع ف  رثاده رف اح  ع  احب اب ف يخبا
 يس ل لحل دل    احباءد ااحب ثم ااحدقف  عح  ب ع حاءصء  لحل احنبعلج ا ي عفبو.

  نل  حلا خئ طبب و     االاجتتتتتتتتتتتتعلف ارسب ع ف ردضتتتتتتتتتتتت   اب  خئ دءضتتتتتتتتتتتتح اح دق ف   اح  عهب   
 اح بثالااو رف خيال  حبل    ياده فن ع   ث :

 
 

 Professional Intervention المهني:التدخل -أ
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خ   طد  و      ا طع ع دءس حف    قب  االاجتتتتتتتتتتعل    ارسب ع     لحل حث  ع رف احبثايو ا لثايع 
احءق ، ا ستتت ل لحل دابب  احببعسعت اارداي  ات اااحء و رف  دحاو حدسو    حبعدح ، اخ   لطعد ي ثم  حعدات  

  .(21)   س اد نبعت    نو ي ب خئ ي ب ث  ال رح  طبب و اح ءقف 
احاعحثو خئ احبثلا  اح حنف ي بد    اح  حءيات اح حنبو احبف ي ءم فحع االاجتتتتتتتتتتتتتتعلف ارسب ع ف    ى ادد 

ا حعداد  اح حنبو حبلس   خحءا  خرداي اح  ب ع رف   و  عدر  احنظد   ع حثا  دغ دات اسب عتبو   جءيع  سبخث ً 
ي ث  اح    احجتتتتتتتتتعيد    االاجتتتتتتتتتعلف ارسب ع ف ااح ءس  لحل احنستتتتتتتتت  خا    ااحبثلا  اح حنف. لطعد قب  اح حنو

لحثا  دغ  دات ،ب ،  ل ي يكءئ  ذا احبثلا   بنبًع  ال   عد  احخث و ارسب عتبو ا ابزً ع  لإب حع ستتتتتءائ تعئ  
قب  احنستتتت  رديًا خا س ع وً خا   ب ً ع، ا  بد    اح حءي ااحبدا ج ااح شتتتتدا عت اح  جتتتتءيع ااح خاط ححع     

 شتتتتتتتك د ، ادن بو ل كع بعد  ح ءاسح   ذه اح شتتتتتتتك ت، ي ث     ء و  اح  عد  اح حنف رف   ب ع  ع حالث     
  ابعت اخ شتتتتتتتاو احخث و ارسب عتبو احبف ي ءم فحع االاجتتتتتتتعلف ارسب ع ف ااحبف د ب ث  ال س ع اح  اء عت 
ادلا احتع ااح حتعم احبف ي ءم فحتع   تع دةيي رف احنحتعيتو لحل احبغ  د اح  اف حا   ئ. ا ب تتتتتتتتتتتتتت   احبتثلات  اح حنف  

ا شتتتتاو ااحخث عت احبف ي ث حع االاجتتتتعلف ارسب ع ف حا        خس  دل    احبغ  د اح  جتتتتءي رف اح ءقف ا
  .(22) اغعيعدحعا شكعحف ادل    احساءك ارسب ع ف اح  بء  احذي دب    ع خ ثا  احبدببو ااحب اب  

حذا ي ث  احبثلا  اح حنف    ء و    اا شتاو ااح  ابعت احبخابابو ااحبن  ذيو احبف دبءر ع االاجتعلف  
 ارسب ع ف ح سع ثع احا ب ار    ابعت ا داح  دب    ع احلإب  اخدثدءحءسبعت اح  ب ع.

يكءئ  بنبًع  ال خستت  احخث و ارسب عتبو اح  د،بو ااح حعد و ااحلإب بو ت ع ي ب ث  ال   ااحبثلا  اح حنف
لااءات تعردداعط ااحب ثدد اس ع اح  اء عت ااضتتتتتتتتع احخاو ا داس و ا بع  و احبن  ذ  ال  خباف  ستتتتتتتتبء عت  

لحثا  احبغ  دات   ل  ع دةيي رف احنحعيو لحااح ستبءى ااكبد(  اح بءستط   ااصتغد ااح ستبءى  ى اح  عدستو )اح ستبء 
  .(23) اح ااءبو

 نحج ي ءم  ال اح حتتتتعدع ااح ا ، ا ستتتتتتتتتتتتتتبحتتتتث  دل    خ تتتثا  احبتتتتثلاتتت    ااحبتتتتثلاتتت  اح حنف تاتتتتعدع   
ارسب تتع ف، ا دداط  تتعحد تتعيتتو ارسب تتعتبتتو  ال ا باتتعد خ حتتع اح حنتتو احبف د ءي احد تتعيتتو ارسب تتعتبتتو  لء دل     
ع يستتتتتتتتتتتتتت ل لحبت  اح  ب ع حبل    درتعهبتو اح دي ااح  تع تو      خ تثارحتع، ا  ببد احبتثلات  ارسب تع ف  ال خ ت   تثرتً

  .(24) احبشد  عت    دنظب  احبدا ج، ال شعئ اح ةسسعت اح ع و ااحخعصو الصثاد طد 
 Professional Practiceالممارسة المهنية: -ب

د د  اح  عدستتتتتتتتتتتو اح حنبو  أ حع: اح احعدع د ث  اح ثدع ااحدغاو رف اح ستتتتتتتتتتتع ثع، الحثا  احبغ د اح ااءب 
يكءئ    لا   رح  اليداك ا طعد احنظدي حا حنو ا   اح حعدات اح ااءب دءارد ع رف االاجتتتتتتعلف ارسب ع ف  

  .(25)   زع ااح ثدع  ال دلا   اح ءقف احدغاو رف اح سع ثع ااردزائ ار   عحف ااح ثدع  ال د ء     قو  حنبو
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اددي احاعحثو خئ اح  عدسو اح حنبو د ث  ا طعد احذي دءرد حالاجعلف ارسب ع ف خسعسًع  ظدً ع ا ب علبًع  
 ح ي دبنعا  دغ د احبنعئ ح    سبءى     سبء عت اح  عدسو    اح دي احبل اح  ب ع.

 
  Professional Role المهني:الدور  -ج

تاعدع    دبنف   ع ث اتابعت احخث و ارسب عتبو ل ثاي االاجتتتتتتعل    ارسب ع      ظدً ع ا  ثا بًع   ء  
 عاستتتاءب احذي دة اح  ركبستتتعب احخبدع ااح  درو ااح حعدع ح ف يستتتباب ءا   عدستتتو خيااد   اح حنبو رف   عرت  

سب ع ف رف خيائ ياده اح حنف  احخث و ارسب عتبو ا   ضتتتتتتت نحع اح  ع  اح ثدستتتتتتتف اح     ع  االاجتتتتتتتعلف ار
اح ب ث  رف  ستتع ثع احاااو ح ستتب عيع    اح  ابو احب اب بو ا ستتع ثع اح ثدستتو  ال دل    اظب بحع ي ب ث  ال  
اضتتتتتتع لااو اح    ادن  ذ احبد ع ج اد ء   اا شتتتتتتاو اد ببد  ذه اا  ع    ثع و اادتعئ ااستتتتتتعستتتتتتبو احبف ي ءم  

ا    ذا احب د ف دب ح خئ احثاد اح حنف ددداط  عا شاو  ، .(26)اح ثدسو   ا حع ياد االاجعلف ارسب ع ف رف
 اح بءق و    االاجعلف ارسب ع ف    لا     عدسو   ا  يالا  اح ةسسو احبف ي    فحع.

 professional performanceالأداء المهني:  -د
 ال خ   اح حءي ااا شتتتتتتتتتتاو اح حنبو احبف ي ءم    professional performanceي   د  اايائ اح حنف 

فحتع االاجتتتتتتتتتتتتتتعلف ارسب تع ف اد كنت     دن  تذ اح حتعم ااحب اب تعت احبف دا ف  ال  تعد ت   تأ ال   تثرت ل  تعز  
ت تتتع ي د        اخقتتت  دءق تتت  ز نف   ب تتتثًا رف  حتتتلا  ال  تتتع حتتتثيتتت       تتتعد  ا حتتتعدات الابدات اقب ،  

ار عً حا  ث    جتتتتتتاالعت اح اءم ارسب عتبو اايائ اح حنف  أ   احلإبعم  أتاعئ احءظب و     ستتتتتترءحبعت اااساعت 
اح ااءب خيال     اح ع   اح فئ اح ثدب، ا  ك    درو  ذا اح  ث     طدق دلا   اايائ خي يداستتتتتتتتتو ت بو  
اح  تت  احبف دن ز تتع رف ياد ااحتتث خا    ء تتو    اايااد لا   ز        دلتت  ظدا  طببعبتتو حا  تت  خا  

  .(27) ثاد احز   اح زم    عز ت بو اح    
 واجبات الأخصائي الاجتماعي ومسئولياته:-ب

 واجبات الأخصائي الاجتماعي تجاه طلبة المرحلة الإعدادية: -1
طد   اح اعد رف ساءتح ، ا لبعسءئ لحل  لحلرف اح دحاو ا  ثاييو، دبلء  احب   ذ    حبعع احا ءحو 

احب ب د    اح ءاقف احبف دب دضتتتءئ ححع ا خباف ق تتتعيع اح اعد، ت ع دباا ءئ لحل يداستتتو  شتتتك دح  احخعصتتتو 
ا شتتك ت اح عح  احءاستتع ،ب  اءئ لحل احبلث  حاب ب د  نحع رف صتتءدع   بدع يكءئ ححع دأث د خ عم الآلاد   ا    

  .(28)  شك دح ث  ح  
 :(29) دافادب ث  ااساعد   ع طااو  ذه اح دحاو ،ب ع 

ي تب  ال االاجتتتتتتتتتتتتتتعلف رح  طبب تو اح دحاتو يعبش طااتو اح تثاد  ا  تثاييتو رف  دحاتو   د تو ي اا    -
 ا حع " دحاو اح دا  و اح اكدع"، ارف  ذه اح دحاو دب تتتتتتتتح شتتتتتتتتخجتتتتتتتتبو احاعحب ادن ف حثي  اح ستتتتتتتترءحبو  
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ارسب تعتبتو  بب تو احبلءرت احب ءحءسبتو ااحن ستتتتتتتتتتتتتتبتو اارسب تعتبتو احبف دب د  ححتع احاتعحتب ااحبف دلبتعج  
 لحل ظدا  ف ربو  سب دع  نعساو حبللإب حع، ااحبف د ث    خ   اح ءا   اح ةييو حبن بو شخجبو احاعحب.

ي ب  ال االاجتتتتتعل    ارسب ع     خئ ي  اءا  ذه اح دحاو اح ح و فثايو حب ء   شتتتتتخجتتتتتبو طببعبو    -
 اسء و دب ع    ع  داح  االادى  اد  و خكثد   ً ع.

ا    نتتتع رتتتإئ احختتتث تتتو ارسب تتتعتبتتتو د تتتث خحتتتث اح ح  احبف د ب تتتث  اف ارحبزام االا قف ااح حنف رف  -
  عدستتتتتتتتتتبحع اح ف دل   احخث و ارسب عتبو رف اح  ع  اح ثدستتتتتتتتتتف خ ثارحع، رإئ  نعك ضتتتتتتتتتتدادع احبزام  

 د ااح اعيئ االاجتتتتتتتتتتتتتعل    ارسب ع      عح  ثعق االا قف، رعحبزام اح  عدستتتتتتتتتتتتت    عحلإب  اح حنبو ااح  عد
 االا قبو ح  خفاغ ااثد رف ز عيع ر عحبو اح  عدسو اح حنبو حاخث و ارسب عتبو.

ادستت    ستترءحبو االاجتتعلف ارسب ع ف اح ثدستتف االا قبو د عه احاعحب حبشتت   خ  بو د  ب  احخث عت  -
احبف د ثم حااعحب، اضتتتتدادع لثاعت  ثى رع ا بحع رف دلستتتت ن  ا حع ح  د ث دالا احلإب  اح حنبو ااح  عد د  

 ث  احستتد و اح    ااح اعيئ االا قبو ددد ز  شتتك  خستتعستتف  ال احاعحب اخ  بو اح لعرظو  ال ح ءق 
د د د اح جتتتتتتت د رلستتتتتتتب، ف  ادستتتتتتت   حبشتتتتتتت    ستتتتتتترءحبو االاجتتتتتتتعلف ارسب ع ف د عه ز  ئ اح حنو  

 ااح  عدس       ح  خلادي اخيً ع د عه اح ثدسو.
 الواجبات الفعلية للأخصائي الاجتماعي بالمدارس الإعدادية:-2

 :(30) دافادب ث  دالا احءاساعت رف دنظب    ا  اا نعئ االآ عئ ااح  ا    ،ب ع 
لف غ اح حتو ا ياد تو اح خبجتتتتتتتتتتتتتتو   ء تث اسب تعن اح  عبتو اح  ء بتو ح  ا  اا نتعئ االآ تعئ ااح  ا      -

اا ف غ    دشتتتك   اح  ا  احذي دبا   ال ثاي  لعضتتتد ساستتتعت اا نعئ االآ عئ ااح  ا    ااح  عبو  
 اح  ء بو ااحبءقبع  ا حع  ع احدلب .

ل تثاي ستثا  خ  تع  اح  عبتو اح  ء بتو اح تعييتو اغ د اح تعييتو حا  ا  اادختع  لسدائات ي ءدحتع ااحبءقبع   -
  ا حع  ع اح ثدد احبن  ذي.

 ل ثاي  شدان لااو     اح  ا  ااح  زا بو احب ثدد و اح ز و حبن  ذ ع. -
يداستتتتتتتو س بع اح كعداعت احءاديع ا دضتتتتتتتحع  ال   ا  اا نعئ االآ عئ ااح  ا    خا احا عئ خا احدلب    -

 ك  رف الابجعص .
 دا ل احب عد د ا دضحع  ال اح  ا . -
 لي   حظعت اح حعت ا ياد و ااحدقعفبو اح خبجتتتتتتتو ال ثاي احدي  ا حع د ح ثًا ح د  اح ءضتتتتتتتءن تا   -

 ال   ا  اا نتتعئ االآ تتعئ ااح  ا    حادي  ال  تتذه اح حتتعت لا   شتتتتتتتتتتتتتتحد    دتتعد خ ا ف غ   تتث 
 ا ب عي ع    احدلب .
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ل ثاي  شتدان احب د د احستنءي    خ  ع  اح  ا  احستع   احخبع ف    احستنو اح عحبو اح نبحبو  عحب عائ   -
 ع اح داقب اح عحف ااح ءظف اح عحف ح دضتتتتتتتتتتت   ال   ا  اا نعئ االآ عئ ااح  ا    د ح ثًا ح دضتتتتتتتتتتت  

  ال اح  عبو اح  ء بو ا حلا   ث ا ب عيه    دلب  اح  ا .
 ح ظ س  ت اخاداق اح  عبو اح  ء بو ااح  ا  اح ع   رف   د   ا  ح ثع لا   سنءات. -
ل تثاي ستثا  اا  تع  ااح ءضتتتتتتتتتتتتتتء تعت احبف ي بدححتع تت     دلب  اح  ا  ااح تثدد احبن  تذي اخي     -

 خ  عئ اح  ا  ا  د ع دلب  اح  ا .
خ ع     ستتترءحبعت االاجتتتعلف ارسب ع ف رف اح  عبعت احب عا بو ارستتتبح كبو  عح ثاد  ربب ث  ،ب ع  

 داف:
 د ث   اح  عبو رف احبنبعئ احب عا ف  ال س بع  سبء عد . -
  شد احث عرو احب عا بو   خباف احءسعل   كعرو ا  كع بعت. -
اح شتتتتتتتتتتعدتو رف س بع ارسب ع عت س عبو   ء بو،   ا  ا يادع، احا عئ اح تتتتتتتتتتءد ع دثد اًع حاا ب  -

  ال ا يادع احذادبو رف لطعد احثي  داطبو.
ا شتتتتتتتتدا   ال لسدائ ار بخع عت ادنظب حع ر بخعب خ  تتتتتتتتعئ   ا  ا يادع  ل ي دب   جتتتتتتتتءدع سثيو   -

 ايقب و.
ا شتتدا   ال ا بظعم احبستت    ايقب   عحنستتاو ح  بع خ  ع  ساستتعت اح  عبو اح  ء بو ا  ا  ا يادع   -

 ااحا عئ اس   اح  ء و.
ل ثاي احبدا ج ااحلعرت احبف يجتتتد   ا حع     خجتتتم احخث عت ارسب عتبو اا شتتتدا   ال لسدائ  -

 احالء  احبف دلبعج لح حع اح  عبو رف  ذا احجثي.
دنظب  دثد ب اا  تتتتتتتتتتعئ  ال خ  ع  احب عائ ااحب د ف  أ ثار  ااح     ال دلء احع لحل ستتتتتتتتتتاءك      -

  .(31) اح  عبولا     عدسعت اا  عئ ا شعطح  اح ء ف رف خ  ع  
اخثنتعئ قبتعم االاجتتتتتتتتتتتتتتعلف ارسب تع ف فءاساتعدت  دءاسحت     ء تو    اح لإاتعت ادلء  يائ دل    خيالت  

 :(32) دافاح  ث رف اح ثاد  ا  ثاييو ادب ث  ،ب ع 
 اح ثدسف. ض ف ار ب عم فباء د خيائ االاجعلف ارسب ع ف -
  زا  االاجعل    ارسب ع        اح شعدتو رف دلثدث ارحببعسعت احبثد ببو احخعصو فح . -
 غبعب احء ف حثى االاجعل    ارسب ع      أ  بو احبدا ج احبثد ببو رف داء د خيالح  اح حنف. -
 د ح  ا يادع اح ثدسبو ا  بو احثاد احذي ي ءم    االاجعلف ارسب ع ف اح ثدسف. قاو -
 . (33) ا ياد وض ف لشداك االاجعل    ارسب ع     رف  خباف اح سبء عت  -
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 الحديثة:الممارسة المهنية للأخصائي الاجتماعي وأساليبها  -ج
ع  ظدً ع ا ب علبًع  خ حع ال    اح حنبو اح  عدستتتتتتتتو د د  : ا طعد احذي دءرد حالاجتتتتتتتتعلف ارسب ع ف خستتتتتتتتعستتتتتتتتً

  سبءى     سبء عت اح  عدسو    اح دي احبل اح  ب ع. حا  عدسو اح حنبو ح ي دبنعا  دغ د احبنعئ ح  
اد ببد اح  عدستو اح حنبو    خ   اخحث  احن ع ج احبف ردضت    ستحع  ال   عدستو احخث و ارسب عتبو  
لا   احدبع االا د    اح دئ اح شتتتتتتد  ، ح ي د ث  اح  عدستتتتتتو اد عً ع ا ب علبًع دبب ث    احن ط احب ا ثي حاخث و 

ل  اح  اف احذي يظحد ت عئد      ارسب عتبو ااح ةشتتتتتتتتتتتد حبن  ذ فد ع ج     االاجتتتتتتتتتتتعلف ارسب ع ف، ا ء اح
ح تتي  ستتتتتتتتتتتتتتبءى ل تتثايه اح حنف اقتتثدادتت  ا حتتعدادتت  ااستتتتتتتتتتتتتتب تتثايادتت ، ل  ل تت  ي ءم فباب   احادق اح حنبتتو حاختتث تتو 
ارسب عتبو رف   عدستتتتتتتتتو ياده احبل    اا ثا  احءقعلبو ااح  سبو، ادب ثي خيااد االاجتتتتتتتتتعلف ارسب ع ف رف 

ااح  عهب  احنظد و    طد   استتتتبخثام  حعدات اح  عدستتتتو. ااح  عدستتتتو   عدستتتتب  حا    ا ثى دابب   حا  ابعت 
اح حنبو حالاجتتتتتتعلف ارسب ع ف دشتتتتتت   احبءاصتتتتتت  اح  ع   ع اارداي ااح  ب  عت، ح ي ي ءم فباعي  اح  اء عت 
،  ااار عد  شتك  ر ع ، اد  ب  ادلا   اح شتك ت اح دييو ااح  ب عبو، ادلثدث خستاعب اح شتك ت احبف دءاسحء حع 

ع دءر د احث   ااح ءادي اح نعستاو ااحخث عت ارسب عتبو   ادجت ب  لااط      نعستاو حاب ع     حع. ادشت   خي تً
ااستتتعستتتبو ااح ستتتع ثع رف احبغ  د ااحباءد، ح ي ي    االاجتتتعل ءئ ارسب ع  ءئ  ال د ز ز اح ثدات اداء د  

ع  احب اب ف    لا   د ثي  احث   لحل س بع  اح حعدات حاءصء  لحل احن ء ااحباءد، ااح  عدسو اح حنبو رف اح  
احاااتو حانحء    ستتتتتتتتتتتتتتبءا   اح ا ف ادشتتتتتتتتتتتتتت بع احاااتو  ال خئ ي ب تثاا  ال خ  ستتتتتتتتتتتتتتح  ااحالتي    اح  قتعت  
ارسب عتبو احستتتتاب و احبف يعبشتتتتحع احاااو رف اح ثدستتتتو ا ستتتتع ثع احاااو  ال احب د   ال احستتتتاءتبعت احنعر و  

احث   حا ثدستتتتتتتتتتتتتتو ا ستتتتتتتتتتتتتتع ثدحع رف اح  ابو  شتتتتتتتتتتتتتتد ث عربحع رف اح  ب ع، اقثدع   احبف ي ب  ا ح  لداع حع اد ثي 
االاجتتتتتتعلف ارسب ع ف  ال د ثي  احلاء  احبف دستتتتتتع   رف اح  تتتتتتعئ  ال اح شتتتتتتعك  اح دييو اتذحلا اح  عتبو،  
 اا ب ك اح حعدع رف احب د   ال ارحببعسعت اح دييو اتذحلا اح ثدع  ال احب ع    ع س بع ااشتتتتتتتتتتتخعص ااح ثدع

  ال احبءاص  خيً ع ا سع ثدح   ال دل     ادح .
اد ث خياات اح  عدستتتتتتو اح حنبو حالاجتتتتتتعلف ارسب ع ف    خ   احءستتتتتتعل  احبف دستتتتتتع   رف   ع    ا   

 :(34) رفح ي دسع ث  ذه ااياات رف دل    خ ثا  اح حنو ااضءححع ا حع دسح  
 اردد عئ   سبءى حبعع اح دي ااح  ع و ادل    خ ثا  اح  ب ع. -
لشتتتتتاعن حعسعت اح دي ااح  ع و ااردد عن   ستتتتتبءى  عبشتتتتتبح ، ت ع د  نح   ال رح   شتتتتتك دح  احلعحبو  -

 ااح سب بابو.
لحثا  احبغ دات رف احنظ  ارسب عتبو اح عل و ح ءاسح  اح شك ت، ابع ضعرو لحل ياد ع اح  سف د ءم   -

 فثاد ع رف اقعيو اح  ب ع    اح شك ت ارسب عتبو ااضع احبدا ج احءقعلبو ااح  سبو.
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 :(35) لا  ادبلثي د نبعت     االاجعلف ارسب ع ف اح حنبو    
ع، ح تتي د ب تتث  ال ح تتعل  اح اءم ارسب تتعتبتتو ث  اح حتتعدع رف  - ع ا ا تتً د تتث  حنتتو احختتث تتو ارسب تتعتبتتو رنتتً

داب   ااستتبخثام دالا احل عل    ابًع حا  عدستتو اح حنبو رف   عردحع اح ب ثيع، اد ببد اح حعدات اح حنبو  
 رإئ يدسولاجتعلف ارسب ع ف     اح  ء عت ااستعستبو حا  عدستو اح حنبو، ر نث ع دبءرد اح حعدع حثى اا

اح  عئع خا اح ثدع خا اح ءيع رف اايائ ااح حعدع احثداستتتتتبو حالاجتتتتتعلف ارسب ع ف دةثد رف يدسو ت عئد   
 رف احلإبعم فحذه اح  ابو احثداسبو ا ثى قثدد  اسءيد  رف خيالحع  شك  ساب .

االاجتتتعلف ارسب ع ف اح ثدستتتف احذي ي     ع طااو اح دحاو ا  ثاييو     ء و       دبلالرفث خئ  -
اح حعدات احبف د كن     احب ع    ع احاااو ااحبءاصتت    ح ، اد كن     ح   شتتك دح  اح خبا و ا    

رف   ااحتتثقتتو تتذه اح حتتعدات ) حتتعدع اح  حظتتو، ا حتتعدع احستتتتتتتتتتتتتتد تتو، ااحب تتع تت   ع اح   ئ، ا حتتعدع اح تتثدع،  
احبلا  ، ااحبءصتتتتتتت  لحل حاء  حا شتتتتتتتك ت،  ع ضتتتتتتتعرو لحل  حعدع اح ثدع  ال احبءاصتتتتتتت   ع الآلاد  ،  
ا حعدع اح ثدع  ال د ء     قعت  حنبو ستتتتتتتتتتتتتاب و  ع اح   ئ. اتذحلا  حعدع ا ب عئ اح  اء عت اد  بع  

 احل عل ، ااح ثدع  ال اح نعقشو اا قنعن. 
ا  ك  ل عيع احنظد رف اح  عدستتتتتتتتتتتتو احب ا ثيو احبف د ب ث  ال  حعدع االاجتتتتتتتتتتتتعلف ارسب ع ف ر  حعدع  

ر اح تب و احبف دادححع  ع   ث احلثاثو ااحبف دةيي يادًا   ااح  ستبكبواح     دالا احبف دستبنث لحل احدؤى احدحاو  
 حً ع رف   عدستتتتو احبثلا  اح حنف حالاجتتتتعلف ارسب ع ف، اضتتتتدادع ارستتتتبنعي  ال  ع يستتتت ل   ع   ث احنظد و  
دالا احبف دبءتأ  ال  ستتتتتتتت  اح    ا   ث  ددتز  ال اار ع  اح ن كستتتتتتتتو يالاابًع احبف    طد  حع ي ك  د  بف  

  .(36) اا فثاناح    ااح  عدسو ااحن ث ااحلد و  اح  قو ف  
 السويس:واقع أداء الأخصائي الاجتماعي بالمدارس الإعدادية بمحافظة   رابعاً:
االاجتعلف    ياد بذع     لعرظو احستء   ا ي ك   د  ااقع خيائ االاجتعلف ارسب ع ف    لا   طد      

اح ثدستتتتتتتتو ا  ثاييو ا  عرت   ا   ع ضتتتتتتتتعرو لحل ارد ع عت احلثدثو رف  ذا ا طعد اتبفبو   رف  ارسب ع ف
 احبعحف:دءظب حع حبدقبو     االاجعلف ارسب ع ف رف  ات اح ثاد  اسء   ءسز ع  ال احنلء 

 
 
 وديموجرافياً:محافظة السويس جغرافياً -أ

د ع  لعرظو احستتتتتتتتء   رف شتتتتتتتت ع  شتتتتتتتتدق س حءد و  جتتتتتتتتد اح دببو حذا رإ حع د ث احبءا و اح نءببو ح نعع  
احستتتتتء  ، ا لث ع    احشتتتتت ع   لعرظو ا ستتتتت ع  ابو ا   سحو احغدب دلث ع  لعرظو اح ع دع ا لعرظو اح  زع  

بج احستتتء   خ ع     ااحجتتتلدائ احشتتتدقبو، خ ع    سحو احشتتتدق ربلث ع  لعرظو سنءب ستتت نعئ ا  جتتتاحع  نحع لاا
، ا   ث  رتإئ  لتعرظتو احستتتتتتتتتتتتتتء   دب بع   ءقع لستتتتتتتتتتتتتتبدادب ف  (37)سحتو اح نءب ربلتث تع  لتعرظتو احالد ااح د
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 ع باعد ع   او احب عئ ف   قعدع آستبع اخرد لإبع ف  ا  او احب عئ خي تعً ف   احالد ااح د ااحالد اح بءستط ابعحبعحف  
خ ع    اح ستتتتتتتتتتتعحو اح ابو ح لعرظو احستتتتتتتتتتتء   ربجتتتتتتتتتتت  لحل  رإ حع    خ    داكز اح  حظو ااحب عدع رف اح عح .

اد ث    اح لعرظعت احجتتتلداا و  ات اح ثعرو احستتتكع بو اح نخ  تتتو ح ي ل حع د ع لاعدج احناعق    2ت   17,840
حف   -خحف  ستتتتتتتتت و ادبدتز اح ثعرو احستتتتتتتتتكع بو رف )حف احستتتتتتتتتء      850اح  دا ف، ا باغ  ثي ستتتتتتتتتكع حع حءاحف 

حف  بعقو( ارف احءق  احلعضتتد دشتتحث اح لعرظو دزادثاً ستتكع بعً  ظداً    -نعد   حف اح   -حف ،بجتت   -اادب     
 .(38) احالدي ع الاعصو رف   ع  احجنع و ا  ع  احن   حا دص ارقبجعييو احبف دبءرد فح

ادتأدف احزدا تو رف  ات اح لتعرظتو   ثاتو رف  نا تو اح نتعد  ادشتتتتتتتتتتتتتتبحد فزدا تو اح ءاكت  ااحخ تتتتتتتتتتتتتتداات، 
اد ب ث احزدا و ر حع  ال احدي  عح بعه اح ء،بو ا بعه الآ عد  ع ضتتتتتتتتتتتتتتعرو لحل  بعه دد و ا ستتتتتتتتتتتتتت ع  ابو، ت ع خئ  

دثع فثخ ي   اا شتاو احزداتبو  اح لعرظو دزدن اح  ح ااحشت  د اغ د      احخ تداات، ارف ظ  اح  حءد و اح ث 
اد ث  لعرظو احسء         .(39) احلثدي  بد  شدا عت ارسبج   احزدا ف اب   اح اعيدات احخعصو  عحدي  

خكبد اح لعرظعت احجتنعتبو رف س حءد و  جتد اح دببو الاعصتو رف   ع  احببداتب عا عت اد د د احببدا  ت ع 
خ حع د تتتت   نا و صتتتتنعتبو  ث   نا و  بعقو احجتتتتنعتبو، ااح نا و ارقبجتتتتعييو ح نعع احستتتتء   ااحبف دلب تتتت   

احلثدث ااحجتتاب   ثاو رف شتتدتو احستتء   حاجتتاب اتذحلا   جتتع ع ااستت ثع ااحببداتب عا عت، ت ع دأدف صتتنع و 
 .(40) ااحنسب بو جع ع ااس ن  ا ءاي احبنعئ  عهبلا    احجنع عت احغذالبو 

ا ال احجتتتتت  ث احستتتتتبعحف رإئ  لعرظو احستتتتتء   د بالا   ء عت اا ثع رف اح  ع  احستتتتتبعحف الاعصتتتتتو  
احسبعحو احشعطربو رف اح    احسخنو ااحسبعحو احبعد خبو   ثاو رف قنعع احسء   اح ثي و ا بلف احسء   اح ء ف 

حب عدي رإئ اح لعرظو د ببد   ع ضتتتتعرو لحل احستتتتبعحو احب ربو ااحستتتت عدي  بد اييعئ ساع  اح  حو، ارف اح  ع  ا
احالدي ا ءق حتع  ال قنتعع احستتتتتتتتتتتتتتء  ، اد باتلا اح لتعرظتو   نتعئ    ح  نتعلحتع  ثتع تو  دتز د تعدي  ح  ا حتلا  ظداً  

اايفبو ا  نعئ اح    احستتتتتتتخنو  ع ضتتتتتتتعرو لحل   نعئ احستتتتتتتء   ا   ث  ،ب تتتتتتتااع فثاد  ح  اح ءي رف احباعي   
  اح نا و احلدع اح ع و حاسء   ا ف ف رو سع  و ح سبث عد الاعصو احب عدي اارسب داي ااحبجثدد، ت ع خ حع د 

 .(41)رف   ع  احشل  ااحب د غ ااحجنع عت احبجثدد و
ا ال احجتتتتتتتتتتتت  ث احب اب ف ح ي دنبشتتتتتتتتتتتتد    ء و    اح ثاد  احلكء بو ااحخعصتتتتتتتتتتتتو    بع اح داح  
احب اب بو ستتتتتتتتءائ ارفبثالبو خا ا  ثاييو خا احثع ء و  ع ضتتتتتتتتعرو لحل اسءي    ء و    اح ثاد  اح نبو ااحب عد و  

اد  اح نبتو دابب عت  ااحجتتتتتتتتتتتتتتنتعتبتو احبف دختثم احببتعستعت ستتتتتتتتتتتتتتءق اح  ت  فتذات اح لتعرظتو، ت تع دببنل     اح تث 
احب اب  اح نف اح زياج    لا   احب عائ  ع اح جتتتتتتتتع ع ااحشتتتتتتتتدتعت، ارف   ع  احب اب  اح عحف خا اح  ع ف رإئ  

ادلبءي    ء و    اح ابعت اح  ابو ااحنظد و    2012اح لعرظو د تتتتت  سع  و احستتتتتء   ااحبف د  ل شتتتتتعؤ ع  عم  
 .(42)بعع اح  ابو  ثاي ل سعئ اح لعرظو حا ءاطنو ااحب بف  ع احل
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 وأهميتها:ماهية المدرسة الإعدادية -ب
د ببد اح تثدستتتتتتتتتتتتتتو ا  تثاييتو   ثتع تو  دحاتو د اب بتو د ع ف   اح دحاتو ارفبتثالبتو ااح دحاتو احثتع ء تو ا   ث    

رحف دبءستتتتتتتتتتتتتتط اح دحاب   ادحتتث  لحل لك تتع  احن ء اح  درف اار   تتعحف اارسب تتع ف حااااتتو ال تتثاي   حا دحاتتو 
، اد تتتتتت   ذه اح ثدستتتتتتو ث ثو صتتتتتت ء  ا ف ااا  ا  ثايي ااحثع ف ا  ثايي (43)  دخجتتتتتتجتتتتتتعً احثع ء و ااكثد 

 .(44) ااسعسفااحثعحي ا  ثايي، ا ف  دحاو لحزا بو ا  ع بو اد ع رف لطعد احب اب  
( ستتتتتتتتتتتتتتنتو ا   ث  رحف د  ع ف   اح  درتو اح تع تو 15-12اددتز  تذه اح دحاتو  ال اح رتو اح  د تو    )

ااحبدببو احستتتتتتاءتبو ااحلإب  االا قبو،    نل خ حع دحب   إ ثاي احاعحب ر د عً ا  ستتتتتتبعً    خس  ار ب ع  لحل احب اب   
، ادبباءد خ  بو  (45)  ااحد عضتبوااايفبو ااح نبو  احثع ءي ا   ث  رإ حع د ءم فبثد    نحج  كءئ    اح ءاي اح ا بو 

 احبعحف: ذه اح ثدسو  ال احنلء 
  خ حع  خي  احبخجتتتتتتجتتتتتتف، احثع ءي   ااحب اب  ااستتتتتتعستتتتتتف  احب اب   ف    دلء     او  د ث  :احبدبءي  اح ع ب      -

  احنظتعم  ااحبدام  ااح ستتتتتتتتتتتتتترءحبتو  احب تعائ    ثت   ااالا قبتو  اح  ب عبتو  ااحلإب   اح اتعيئ  ددستتتتتتتتتتتتتتبخ   ال  د  ت 
 .احب   د رف ارسب  حبو  ال ادش    احاعحب  حثى ااحالي  احذادف احب ا   حعدات  ادن ف ااح ع ءئ،

 احاعحب    نث  حدسو  دحاو  د ث  ا ف  اح اكدع  اح دا  و   دحاو احاعحب   ي د ح ي   :احن ستتتتتتتتتتف اح ع ب      -
      حا فحع  احستتتتتتاءتف  ااحبءسب  احن ستتتتتتف  احث    دءر د رف  دستتتتتتح   اح ثدستتتتتتو  ذه رإئ  ث   ا    احاعحاو خا

    قتعت   حبنتعئ  بنء تو  ردصتتتتتتتتتتتتتتتعً  دببح  خ حتع  ت تع   ادحتع  اح تثدستتتتتتتتتتتتتتتو  ليادع  خا  ا ياد     خا  اح  ا     لا  
   ع  اح  ع ف  ااح    احبءاصتتتت   حعدات   دن بو لطعد رف احا     اب  تتتتح   احاااو  ف     بنء و  اسب عتبو

 .(46) حااااو احساءتف ااحبءسب  احن سف احث   دءر د

 احاشتتتتتتتتتتتتتتد تو  اح ءايد   لء  ا ب تعحبتو   دحاتو   ثتع تو  ا  تثاييتو  اح تثدستتتتتتتتتتتتتتتو  د تث   ح تي   :احبن ءي   اح تع تب      -
  ابعحبعحف احاااو  اقثدات     ء  دلثدث      اح ستتتتتتترءحو رحف  ث   ا    احلبعع   عرت   س بع رف  اح ستتتتتتتب بابو

  ذه  خئ   حلا    نل اح عم،  احثع ءي   احب اب    لء خا  اح نف  احب اب    لء ستتتتتتتتتتتتءائ  حح   احجتتتتتتتتتتتتلبح  احبءسب   دب 
 .(47) اح سب ب  رف احااعحو خا احبسدب   سب  اد ا   احاشدي  اح ع  دخ  اسبث عد  ال ددتز  اح ثدسو

  ددقبتو   ع  حااتعحتب  احءطنبتو  اححء تو د ز ز رف ا  تثاييتو  اح تثدستتتتتتتتتتتتتتو دستتتتتتتتتتتتتتح   ح تي  :احءطنف  اح تع تب     -
  احب تثييتو  احبدام  اتتذحتلا  الآلاد  ااحبدام  اح تع اتو  ااح ءاطنتو ار  تتتتتتتتتتتتتتاتعط  قب   اغد   حت ،  احث تعرف ار ب تعئ
 احاعحب   دءتبو لا        اح  د و خا احستتتاءتبو  ار لدارعت  ضتتتث  صتتتث   حعلط  د ببد  رإ حع  ابعحبعحف  احث ع،بو

 .(48) ر د عً  ادلج ا 

  احاااو  ف     بنء و    ب عبو   قعت   فنعئ   ال  ا  ثاييو اح ثدستتتتو ددتز ح ي   :اح  ب  ف اح ع ب      -
 .(49) اح  ع ف ااح    ارسب ع ف احبءاص   حعدات  دن بو لا      احا    اب  ح 
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شتت ع  احستتء     (  ثدستتو رف ليادع47(  ثدستتو  نحع )116)ا ال صتت  ث  لعرظو احستتء   رإ حع د تت   
(  ثدستتتتتو رف ليادع اح نعد ، ا  ءم  أتاعئ اح  ابو احب اب بو فحع  27(  ثدستتتتتو رف ليادع سنءب احستتتتتء   ا)42ا)
اخلاجتتتتتتتتتتتتتتتعلف اسب تتع ف   ءظ تتعً ا ءظ تتو  (  602)  ءم  تتأتاتتعئ اح  ابتتعت ا ياد تتو فحتتع  ا   عً ا  ا تتو(   ا تت1316)

 .اخلاجعلبو اسب عتبو
 عمله:دور الأخصائي الاجتماعي في المدرسة الإعدادية ومجالات -جـ

ي ث  االاجتتتعلف ارسب ع ف  عح ثدستتتو ا  ثاييو دتنعً  ح عً رف اح  ابو احبدبء و ااحب اب بو  ال ا باعد  
خئ طعحب  ذه اح دحاو دثلا  رف  دحاو   ء اداءد    ح ي احنعحبو احن سبو اارسب عتبو اااكعيي بو، حذا رإئ  

ط اح ع   ف   احاعحب ااح ثدستو اب   ااستدع  االاجتعلف ارسب ع ف دبأدف خ  بو ياده    تء   ي ءم فثاد احءستب
ااح ثدستتتتتتتتو ح ي يستتتتتتتتع ث احاعحب  ال احب بف ارسب ع ف ا ث     ءه رف ا طعد اح بءازئ   نل  حلا خئ ياد 
االاجتتعلف ارسب ع ف رف اح ثدستتو ا  ثاييو ي بث حبشتت   فنعئ ا  ستتعئ ا ستتع ثد   ال احب ع   ا ي عفف  ع  

الاجتتتتتتتتتعلف ارسب ع ف ي ث   ثع و صتتتتتتتتتع ع استتتتتتتتتب داد ا ءس  دن بو ا جتتتتتتتتتثد خ    اد  ا  ب    ا   ث  رإئ ا
حااعحب رف  ذه اح دحاو  ع ضتعرو لحل قبع   فب ثي     ء و    احخث عت اح  ااز عت  ال اح ستبءى اح ديي 

 ، ا ال  ذا رإئ ياد االاجعلف ارسب ع ف ي ك  فاءدد   ال احنلء احبعحف :(50)خا اح ةسسف خا ااسدي 
ا ب ث  رف دصتتث اح شتتك ت احن ستتبو ااحستتاءتبو اارسب عتبو حااعحب  ع دنظب  ح  ت  احءقعلف:احثاد  -

دء ء و حء   خعطد اح نف خا احبن د خا احبثلا   خا ا  بد   خا احبلدش اغ ده  ع ضتتتعرو لحل دثد ب 
 احاعحب  ال اح حعدات احلبعدبو ا حعدات ح  اح شك ت.

ا ب ثت  رف احبتثلات  اح اكد حلت  اح شتتتتتتتتتتتتتتك ت اح دييتو ااح  تعتبتو حااااتو رف اح دحاتو   اح  سف:احتثاد   -
ا  ثاييو  ث  احبستتتتدب ااح ثاا بو اار اءائ ااح شتتتت  احثداستتتتف اتذحلا لسدائ يداستتتتعت حء  حعحو احاااو  
احذد  ي ع ءئ     شتتتك ت   ستتتبو خا اسب عتبو  ع ضتتتعرو لحل قبع    عحبنستتت    ع اح حعت اح خبجتتتو  

 .(51) اغ د ع  احلعرت احخعصو    احاااو  ث  اح  عبعت احخ د و حث 

ا ب ثت  رف دن بتو قب  ار ب تعئ ااح ستتتتتتتتتتتتتترءحبتو ااحب تعائ ااح ءاطنتو حتثى احاتعحتب  ع د ز ز   احبن ءي:احتثاد   -
 حعدات احب ع   ارسب ع ف ااحلإبعيع ااح    اح  ع ف  عحنستتتتتتتتتاو حااااو  ع ضتتتتتتتتتعرو لحل دنظب  س ع عت  

 احنشعط ارسب ع ف  ث  س ع عت احخث و اح ع و اس ع و لاث و احب رو اس ع و احح   ااح د.

ا ب ثت  رف   تث ح تعئات ا تثاات دثلإبفبتو ااحبتعئ اا ءد حء  لاجتتتتتتتتتتتتتتعلم اح دحاتو   ااستتتتتتتتتتتتتتدي:احتثاد   -
ف   اح ثدستتتتتتو اااستتتتتتدع ااحبأكث    استتتتتتب داد احبءاصتتتتتت   ع د ثي  اح شتتتتتتءدع   ا  ثاييو  ع  بع  و اح  قو

 .(52) خفنعلحعحاسدع احبف دءاس  دلثيعت رف احب ع    ع 

 :احبعحفخ ع      عرت     االاجعلف ارسب ع ف  عح ثدسو ا  ثاييو ،ب ك  دلثدث ع  ال احنلء 
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ح ي ي ءم االاجتعلف ارسب ع ف فثداستو خستاعب احب ثد احثداستف   يداستبعً:  ع  د عيو احاااو اح ب ثد     -
ستتءائ تع   اسب عتبو خا خستتد و خا   ستتبو ث  احبنستت    ع اح  ا    حبءر د فدا ج ي    نعستتاو  ع د ثي   

 احث   احن سف ااحبدبءي حااعحب.

ح ي ي ءم االاجتتتتتعلف ارسب ع ف فدصتتتتتث حعرت احلبعب   اح ثدستتتتتف:  ع    عح و احلبعب ااحبستتتتتدب  -
اح ب دد    قبت  احاتعحتب  ع احز تعدات اح نزحبتو ح  درتو ظدا  ااستتتتتتتتتتتتتتدع ث  د تثي  لااتو دتثلات  ح  تعح تو  

 .(53) احبسدب اح شك ت اح ددااو  عحلبعب خا 

االاتت قتتبتتتتتتتو   - احتتبتتدبتتبتتتتتتتو  فتتبتت تتز تز    ااحستتتتتتتتتتتتتتتاتتءتتتبتتتتتتتو: تت تتتتتتتع   ارستتبتت تتتتتتتع تتف  االاجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعلتتف  يتت تتءم   حتت تتتتتتتي 
احستتتتتتتتتتتتتتاببتتتتتتو   احستتتتتتتتتتتتتتاءتبتتتتتتتعت  اح تتتتتتتثدستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتو  ع   تتتتتتتعح تتتتتتتو  يالاتتتتتتت   اار  تتتتتتتتتتتتتتاتتتتتتتعط  ا ي تتتتتتتعفبتتتتتتتو   احلإب  

  ث  اح ثاائ ااح ذب اا   ع  اتذحلا اح     ال دشك   احشخجبو اح بز و حاعحب  ذه اح دحاو.

ح ي ي ءم االاجتتتعلف ارسب ع ف فب ثي  ا دشتتتعي اح ديي ااح  ع ف    اارسب ع ف:  ع  احث   احن ستتتف   -
 ع  ستتع ثع احاااو  ال احب بف  ع ضتتغءط احثداستتو ااح تتغءط اح  ب عبو  ع ضتتعرو لحل د ء و   حءم  

 .(54) احاعحب ادخع  اح داد حثى  احذات ااح ثدع  ال

اخثنعئ قبعم االاجتتتتتتتتعلف   حع    بد   عرت اح    اح ثدستتتتتتتتف اح بنء و دءاس     ء و    احبلثيعت  
 نحع ض ف احبنس   ف   االاجعلف ارسب ع ف اليادع اح ثدسو ااح  ا     ع   م احء ف    قب  تعرو خاحبعئ 

ع عت اح عييو ااحب نبو اح بعحو ح  اا ءد د عه خ  بو ياد االاجتعلف ارسب ع ف  ع ضتعرو لحل قاو اح ءادي اا  ك
ارف  ات احستتتتتتتتبعق يأدف  بئ اا  ع  ا ياد و احبف يكاف فحع االاجتتتتتتتتعلف ارسب ع ف  ع ضتتتتتتتتعرو لحل   ع   

 .(55)   ا 
ا ستتتتتتتتتتتتتبخثم االاجتتتتتتتتتتتتتعلف ارسب ع ف رف   ع    ا     ء و    ااياات ح      خفدز ع اح  حظو 
اح اعشتتتتدع ايداستتتتو احلعحو ااح  عف ت اح دييو ااح  عتبو  ع ضتتتتعرو لحل ارستتتتبببع عت ارسب عتبو ااحن ستتتتبو اتذحلا  

  اح بع  و ا عت احلعرت استت  ت ارسب ع عت احثاد و  ع ليادع اح ثدستتو ااح  ا    اخاحبعئ اا ءد ث  استتبخثام  

(56). 
 

الاتجاهات الحديثة في أدوار الأخصــــــــائي الاجتماعي بالمدرســــــــة الإعدادية بمحافظة الســــــــويس وكي ية  -د
  في:تتمثل  توظيفها:

احبدا ج احءقتتتتعلبتتتتو حاب تتتتع تتتت   ع    ا ب   اح  ج:احبدت ز  ال احءقتتتتعيتتتتو خكثد      -  حتتتتلا    لا   د ز ز 
 ث  اح نف اح ثدستف خا احبن د  ع ضتعرو لحل ار ب عي  ال  نح بعت    د عق حعاح شتك ت احا فبو قب  

 .(57) احساءتفارسباعق ارسب ع ف    لا   اسبخثام خياات احدصث اح اكد ااحب  ب  
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ا ب   حلا    لا   استتتتبخثام اح نجتتتتعت احدق بو رف احبءاصتتتت    ارسب ع ف:ي ج احب نءحءسبع رف اح      -
 ع احاااو اخاحبعئ اا ءد ادءظبف قءا ث احببع عت  نث دباع احلعرت ارسب عتبو حااااو  ع ضتتتتعرو لحل 

 ارسب ع و  عحبابب عت ا ح بدا بو  نث د ثي  احث   احن سف اارسب ع ف.

ا ب   حلا    لا   ار  بع   ال  ةستتتتتتستتتتتتعت اح  ب ع اح ث ف ااح  عبعت    اح  ب عبو:د ز ز احشتتتتتتداكو  -
  حااااواا ابو ا داكز احشتتتاعب  ع احب عائ  ع اح حعت احاببو ااحن ستتتبو ااحثدنبو حب ثي  لاث عت  ب ع او  

(58). 

ا ب   حلا    لا   د عيو اح ءا ب احن ستتتتتبو ااحستتتتتاءتبو حااعحب   حااعحب:احبدت ز  ال احبن بو احشتتتتتع او  -
 ع ضتتتعرو لحل ي ج   عهب  احجتتتلو احن ستتتبو ااحذتعئ    ع احبدت ز  ال اح شتتتك ت ااستتتد و اارقبجتتتعييو

 اح عط ف ااح حعدات احلبعدبو رف فدا ج االاجعلف ارسب ع ف.

 حلا    لا   احب عائ  ع اح  ا    اليادع اح ثدستتتتتتتو   ا ب  احبخجتتتتتتتجتتتتتتتعت:اح    ضتتتتتتت   ردق  ب ثيع  -
ااحاب ب اح ثدستتتتتف اخاحبعئ اا ءد ح  عح و ق تتتتتعيع احاااو  ع ضتتتتتعرو لحل اح    اح  ع ف  نث اضتتتتتع  

 .(59) ا طعدلااط احبثلا  اح ديي ااح  ع ف رف  ات 

 
 طريق:ومثل هذه الاتجاهات يمكن توظيفها في المدرسة الإعدادية بمحافظة السويس عن 

فنعئ قع ثع فبع عت شع او حااااو  ل ي دب    احلعحو احجلبو اارقبجعييو ااحن سبو ااحساءتبو حااعحب  -
  ع د ك   االاجعلف ارسب ع ف    د ثي  دثلا ت يقب و ا نعساو ح   حعحو  ال حثه.

ل ثاي لااو ستتنء و دب تت   خ شتتاو  بنء و  ع دلثدث اا ثا  احبدبء و ااحن ستتبو ااحستتاءتبو اح جتتعحاو   -
 ححع.

ل شتتتتتتتتعئ  عيي اسب ع ف  ثدستتتتتتتتف  ل ي دبءحل االاجتتتتتتتتعلف ارسب ع ف قبعيد  ا كءئ  دتزاً حا شتتتتتتتتاو   -
 ارسب عتبو ااحبء ء و  ع ضعرو لحل ي ج احاااو رف اا  ع  احباءتبو ااح اعيدات اح  ب عبو.

دن  ذ فدا ج دن بو اح حعدات احلبعدبو ا ب   حلا    لا   دن بو  حعدات ادخع  اح داد اليادع احءق  اضاط   -
 .(60) اح لعكععار   ع  ااح    اح  ع ف  ع ضعرو لحل   ث ادش     اااح عب احبدبء و  ع 

 
 البحث:نتائج  خامساً:
د ث احلإبعيع ا فثاتبو   ثع و  نحج حبعع حا ةستستو احب اب بو  شتك   عم ااح ثدستو ا  ثاييو  شتك  لاعص  -

 ح ي دسح  رف داء د خيائ االاجعلف ارسب ع ف  عح ثدسو.
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يسح   ثلا  احلإبعيع ا فثاتبو رف درع ت عئع االاجعلف ارسب ع ف اداء د اح ةسسو احب اب بو ادل      -
  بعلج  ا ءسو  ال  سبءى احاعحب ااح ثدسو ااح  ب ع تك .

دلبتعج غتعحببتو اح تثاد  ا  تثاييتو   لتعرظتو احستتتتتتتتتتتتتتء   لحل ز تعيع قتثددحتع  ال احب بف  ع اح بغ دات   -
 اح جد و  ال احج  ث اح لاف اا قاب ف ااح عح ف الاعصو رف ظ  ثءدع احبلء  احدق ف.

 دلبتتتعج غتتتعحببتتتو اح تتتثاد  ا  تتتثاييتتتو فتتتذات اح لتتتعرظتتتو لحل استتتتتتتتتتتتتتبختتتثام خياات لدشتتتتتتتتتتتتتتتتعييتتتو لفتتتثاتبتتتو   -
  ث  اح سد  احبدبءي ااح جف احذ نف ااح ءاقف احب ث ابو حز عيع د ع   االاجعلف  ع احاااو.

يلبعج االاجتتتتتتتتتتعلف ارسب ع ف  عح ثاد  ا  ثاييو فذات اح لعرظو لحل اسءي دؤ و  حنبو  ستتتتتتتتتتب بابو   -
 د ءم  ال احب  ز حبل يجاح  نجداً رع ً  رف اح ةسسو اح ثدسبو.

يلبعج االاجتتعلف ارسب ع ف  عح ثاد  ا  ثاييو فذات اح لعرظو لحل دلستت   سءيع اايائ اح حنف ح   -
    لا   لداعن ااسعح ب ا فثاتبو رف   ع  احخعص   .

يلبتعج االاجتتتتتتتتتتتتتتعلف ارسب تع ف رف غتعحببتو اح تثاد  ا  تثاييتو فتذات اح لتعرظتو لحل احبلء     احن ط   -
احب ا تثي لحل احن ط ارفب تعدي رف اح  تعدستتتتتتتتتتتتتتو حبل يجتتتتتتتتتتتتتتاح خكثد قثدع  ال دن  تذ احبدا ج ارسب عتبو  

 احلثدثو.
 البحث:توصيات   سادساً:
قتتبتتتتتتتعيع   - خستتتتتتت   احتت تتبتت تت تتز تت   تت   ارستتبتت تتتتتتتع تت تت تت   االاجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعلتت تت تت   دتتاتتء تتد  تت   رتتدق   دشتتتتتتتتتتتتتتتتكتت تتتتتتت  

 احبغ  د  عح ثاد  ا  ثاييو فذات اح لعرظو  ع     احب عدب احنعسلو حا ثاد  االادى.
استتتتبخثام خياات د نءحءسبع احب اب  احب ع   احدق ف  ث  ل شتتتتعئ  نجتتتتعت لدشتتتتعييو لح بدا بو خا دابب عت   -

 ح بع  و احلعرت  ال  سبءى اح ثاد  ا  ثاييو فذات اح لعرظو.
دل    ارستتتتتتتتتتتتتبثا و رف اايائ اح  ب  ف اح ثدستتتتتتتتتتتتتف    لا   فنعئ خياات ا ءادي  د و قعفاو حاباء د   -

 ادباحع  عحخاو اح ثدسبو.
احتتبتتف   - ا فتتتتتتتثاتتتبتتتتتتتو  احتتلإتتبتتتتتتتعيع  ضتتتتتتتتتتتتتتتءئ  تت  تتح  احتت تتةستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتف  تتاتتل  ارفتتبتت تتتتتتتعد  ثتت تتتتتتتعرتتتتتتتو   دتت تتز تتز 

 دة    عحب ثدث ادببنل سبعسعت غ د د ا ثيو ا   ث  دثرع اح ثدسو  لء دل    خ ثارحع فن ع .
د ز ز اح  عئع اح حنبو حالاجتتتتتتتتعلف ارسب ع ف    لا   دبنف خستتتتتتتتعح ب احب   د ا فثا ف ااح دا و رف  -

   ج اح شك ت.
ز عيع احشتت ءد  عححء و اح حنبو اار بزاز  عحذات    لا   دشتت بع االاجتتعلف ارسب ع ف  ال   عدستو   -

 احثاد احلإبعيي اح بثن يالا  اح ثدسو الاعدسحع.
دلس   اح  قو ف   اح ثدسو اخاحبعئ اا ءد    لا   احبءاص  اح  ب  ف ا  ث ح عئات ابدا ج د ع ابو   -

 دش ع ااسدع  ال ار خداط خا ار ث عج رف اح  ابو احبدبء و فذات اح ثدسو.
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دن بتو احء ف اح  ب  ف فتثاد االاجتتتتتتتتتتتتتتعلف ارسب تع ف    لا   د تثي  اح اتعيدات اح ب  زع احبف دختثم   -
 احاااو اااسدع ااح ثدسو  ال حث سءائ.

 المراجع 
 

، اح  او   نا و احاعحو  فليادع احذات ا  قبحع  عحلإبعيع ا فثاتبو حثى قعيع  ثاد  اح دحاو احثع ء و ر احغع ثي:فنثد داسح شخم 
 .172-170، ص ص2021، احس ءييو، سع  و فبشو، تابو احبدببو، 67احثاحبو حا اءم احبدبء و ااحن سبو، ن

ياد االاجتتتتتتتتتعلف ارسب ع ف اح ثدستتتتتتتتتف رف  ءاسح  اد ثد  ستتتتتتتتتاءك طااو اح دحاو احثع ء و،   او  تبعيع:د    بث اح ااب خفء 
 .268-267، ص ص2023، تابو احثداسعت اح ابع حابدببو، سع  و اح ع دع، 1، ن31اح اءم احبدبء و،  ج

لحل ارحبداق اح حنف حالاجتتتتتعل    ارسب ع      عح  ع  اح ثدستتتتتف،   او يداستتتتتعت رف  اح ةييواح ءا      دضتتتتتءائ: ل ءي  اف  
- 149، ص ص2019، تابو احخث و ارسب عتبو، سع  و حاءائ،  48، ن 1احخث و ارسب عتبو ااح اءم ا  ستتتع بو،  ج

150. 
خيااد االاجتتتتتتعلف ارسب ع ف ت  عد   عم رف  ءاسحو   ءقعت اح شتتتتتتعدتو اح  ب عبو   ثاد   حستتتتتت : اف لفداهب  لستتتتتت ع    

، ص 2023، اح  حث اح عحف حاخث و ارسب عتبو  عحشتتتتتتتتتدقبو، 76، ن4احب اب  اح  ب  ف،   او احخث و ارسب عتبو،  ج
 .16-15ص

د ء   اايائ اح حنف حالاجتتتتتتعلف ارسب ع ف  ع س ع عت احا ب   ثاد  احب اب  ااستتتتتتعستتتتتتف رف   ستتتتتتء ثائ: ل ث  بث اح   ث  
، تابو احخث و  48، ن  1ضتتتتتءئ   عد د اح ءيع اار ب عي،   او يداستتتتتعت رف احخث و ارسب عتبو ااح اءم ا  ستتتتتع بو،  ج

 .226-225، ص ص2019ارسب عتبو، سع  و حاءائ، 
 .51-50، ص ص2019 نع ج احالي اح ا ف، ياد اح بب، اح  حءد و احب نبو، صن عئ،   ل ث:سدحعئ  اف اح ل ءيي 

 .222-220، ص2007ا   م ااردجع ،  عح  اح بب، اح ع دع،  حس  :س  د  ل ث       

غعيع  بث الله احبءشتتتتف، اح ء دع لفداهب  فءبشتتتت  : يدسو   عدستتتتو احلإبعيع ا فثاتبو استتتتب  داء د ع رف سع  و ا  عم  بث احدح   
، تابو احبدببو، سع  و ا  عم  بث احدح   ف  ،بجتتتتتتت ، احستتتتتتت ءييو،  19ف  ،بجتتتتتتت ،   او احالي اح ا ف رل احبدببو، ن

 .608-607، ص ص2018
ر عحبو فد ع ج لدشتتتتتعيي رف دن بو  حعدات احلإبعيع ا فثاتبو حثي ط ب احستتتتتنو احبل تتتتت د و   ع  و فبشتتتتتو  دحب :ستتتتتاءحف ستتتتت ث 

 .1047-1046 عح  ا و اح دببو احس ءييو،  دسع سعف ، ص ص
يدسو   عدستتتتتتتتتتتو احلإبعيع ا فثاتبو حثى  ثددي  ثاد  اح دحاو احثع ء و رف ياحو اح ء      اسح   ظد   اح حنع: ل ث ردج  ب ب  

ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعفتتتتتتتتتتتتتتتت ،  دتتتتتتتتتتتتتتتتلستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتتتنتتتتتتتتتتتتتتتتحتتتتتتتتتتتتتتتتع،  تتتتتتتتتتتتتتتتدستتتتتتتتتتتتتتتتع  استتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبتتتتتتتتتتتتتتتت    احتتتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتتتاتتتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتتت  
 .256-255ص ص

احلإبعيع ا فثاتبو حثى قعيع اح ثاد  رف  لعرظو لا ب   شتبط    اسح   ظد  ااح ف: ست د ست  ث احخث ف، خشتد   بثه حست   
 .508-483، ص ص2020تابو احبدببو، سع  و خس ءط، ، 1، ن36،  جاح  ا   : يداسو   ثا بو، اح  او اح ا بو

دؤ و   ثيو ا ظدع ددبء و، ياد احنح تتتتتتتو   -احلإبعيع اح جتتتتتتتد و رف ااحفبو احثعحثو ف   احبدا و اارستتتتتتتبنعدع   اح بع : نع  دشتتتتتتتعي  بث 
 .52-51، ص ص2022اح دببو، اح ع دع، 
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ياد احلإبعيع ا فثاتبو رف داء د اح ةستتتتتتستتتتتتعت احبدبء و، لدبث حاالء  ااحثداستتتتتتعت  احخا ب: ل ث  اف  عشتتتتتتءد، رد ع  دءستتتتتتف 

م،   عيع احالي 2022 ءر بد    14-10ا  ستتتتتتع بو، اح ةد د احثاحف احخع   حا اءم ارسب عتبو ااحبدبء و، رف اح بدع   
 .46-45، ص ص2022اح ا ف، سع  و لدبث اا ابو، ددتبع، 

ياد احلإبعيع ا فثاتبو رف داء د اح ةستتتتتستتتتتعت احبدبء و، لدبث حاالء  ااحثداستتتتتعت   احخا ب: ل ث  اف  عشتتتتتءد، ارد ع  دءستتتتتف 
 .51-50ا  سع بو،  دسع سعف ، ص ص

احلإبعيع احبلء ابو حثى  ثددي اح ثاد  اياد ع رف احب ك   ا يادي حا  ا   : يداستتتتتتتتو   ثا بو    اف:شتتتتتتتتب عئ خح ث  اف  ل ثد  
- 312، ص ص2020، تابو احبدببو، سع  و ستء عج،  5  لعرظو خستءائ،   او شتاعب احاعحث   رف اح اءم احبدبء و، ن

313. 
احلإبعيع اح ءقفبو اخثد ع رف احبغ  د اح نظ ف رف اح ثاد  احثع ء و احلكء بو رف  ثدد و ددببو احستااو،    احلبعدى:ست ع   بث اح د   

- 203، ص ص2020، تابتو اح اءم احبدبء تو، ستع  تو   تعئ اح دببتو، 3، ن  7  اتو ستع  تو   تعئ اح دببتو حاالء ،  ج
223. 

احلإبعيع احباعيحبو اياد ع رف دل    احباء د احبنظب ف رف  ثاد  احثع ء و اح ع و: يداستتو دلا ابو،   او  احلفبظ:      عصتتد  بث 
 .225-223، ص ص2024، تابو احبدببو، سع  و احزقعز  ، 136كابو ددببو، ن

رعط و  ل ث  ن د احا  ف: احلإبعيع ا فثاتبو احبدبء و رف ضتتتتتتتتتءئ اح  د ا يادي ا ستتتتتتتتت  ف ااح  د ا يادي اح  عصتتتتتتتتتد:  نظءد 
 .325-223  عدئ،  دسع سعف ، ص ص

ستعدع ستع ف زدقءط: احلإبعيع ا فثاتبو حاب ك   اياد ع رف دل    ا فثان:   عدبو   عهب بو،   او احثداستعت احب عد و اارقبجتعييو  
 .265-263، ص ص2021، سع  و اف  لااثائ  بعدت، اح زالد، 2، ن4اح  عصدع،  ج

شتتتتتتتتتتتد   حستتتتتتتتتتتعئ ي ع ف: فد ع ج دثد بف   بد  حبن بو اايائ اح حنف حالاجتتتتتتتتتتتعلف ارسب ع ف رف اح     ع س ع عت احنشتتتتتتتتتتتعط 
 6، اح  حث اح عحف حاخث و ارسب عتبو  51، ن1اح ثدستتتف،   او يداستتتعت رف احخث و ارسب عتبو ااح اءم ا  ستتتع بو،  ج

 .138-137، ص ص2020خكبءبد، اح ع دع، 
 بتث احدح    ل تث  بتث احظتع د: احبتثلات  اح حنف رف لاتث تو اح  تع تو ادل    اح  درتو اح دد زع  ال اح ا  حا ب احتثداستتتتتتتتتتتتتتتعت  

، ص 2020احختتث تو ارسب تتعتبتتو، ستع  تتو خستتتتتتتتتتتتتت ءط،    و، تابتت20ن،  2اح ابتتع، اح  اتتو اح ا بتتو حاختتث تو ارسب تتعتبتتو،  ج
 .118-116ص

احبثلا  اح حنف حبءتبو ط ب اح دحاو احثع ء و  عحل عيو اح ثدستتبو، اح  او اح ا بو حاخث و    صتتعحح: بث احستت م  بث اح ز ز  ل ث 
 .504-503، ص ص2022، تابو احخث و ارسب عتبو، سع  و خس ءط، 17، ن1ارسب عتبو،  ج

احبثلا  اح حنف فبد ع ج     نظءد اح  عدستتتو اح ع و رف احخث و ارسب عتبو حبن بو ا ف   س   ف: بث اح ن   ستتتااعئ خح ث     
، اح  حث اح عحف حاخث و  37، ن6احشاعب  عح ثاحو ار ب عحبو،   او يداسعت رف احخث و ارسب عتبو ااح اءم ا  سع بو،  ج

 .1718-1717ص ص، 2014، ارسب عتبو   نع
 .17-16، ص ص2016احبثلا  ارسب ع ف: اح سبء عتا اح بعيد ا احب عدب، ياد  اس ، حبنعئ، ف دات،   ابو: عطف 

 .26-25، ص ص2015طدق احخث و ارسب عتبو،  كباو احاعحب اح ع  ف حانشد، ااقجل،   ابعئ: سعم  ل ث خفء 
، تابو الآياب 8  ءقعت اح  عدستتتتتتتو اح حنبو حالاجتتتتتتتعلف ارسب ع ف رف اح  ع  اح ثدستتتتتتتف،   او اح ا و، ن  ستتتتتتتعح : ل ث   د 

 .308-307، ص ص2017ااح اءم، سع  و اح دقب، ح ببع، 
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  ءقعت خيائ احثاد اح حنف حالاجتعلف ارسب ع ف ت  عد   عم رف دل    اا   ارسب ع ف اط ع  ف   شتلعدو:صت عئ ر ت   

 أاى  عح ثاد  احجتثي و  لء دجتءد   بد  حب     خيائ االاجتعلف ارسب ع ف،   او يداستعت رف احخث و ارسب عتبو 
 .730-729، ص ص2020 ءط، ، تابو احخث و ارسب عتبو، سع  و خس51، ن3ااح اءم ا  سع بو،  ج 

خثد استتتتتتتتتتتتتبخثام لستتتتتتتتتتتتتبدادب بو اح دائع اح  عحو رف دن بو  حعدات احبلث  ا فثا ف حثى د   ذ   ل ءي: بث احدازق  خبعد اآلادائ  
 .410-409، ص ص2019، تابو احبدببو، سع  و، خس ءط، 67اح دحاو ا  ثاييو، اح  او احبدبء و، ن 

اح  قتو ف   احبزام االاجتتتتتتتتتتتتتتتعل    ارسب تع      تعالا قبتعت اح حنبتو ادن بتو اح ستتتتتتتتتتتتتترءحبتو    الله:ح تثي  بتث الله  بتث اح تع   بتث  
، 53، ن2ارسب عتبو حثى ط ب اح ثاد  ا  ثاييو،   او يداستتتتتتتتتتعت رف احخث و ارسب عتبو ااح اءم ا  ستتتتتتتتتتع بو،  ج

 .426-425، ص ص2021كابو احخث و ارسب عتبو، سع  و حاءائ، 
 

م  شتتتتتتتتتتتتتتأئ ل عيع دنظب    ا  اا نتعئ االآ عئ ااح  ا   ، اقداد 3/8/2014( فبتعد خ 306قداد ازادي دق  ) ااحب اب :ازادع احبدببتو  
م،  كبتتب  2014( حستتتتتتتتتتتتتتنتتو  306م فب تتثدتت      خحكتتعم اح داد احءزادي دق  )10/10/2017( فبتتعد خ  378ازادي دق  )

 .5-1ص ص، 2017احءز د، اح ع دع، 
م،  إصتتتتتتتثاد   ء ج   ث احبأستتتتتتتب  ارفبثالف ااحنظعم احثالااف  30/9/2007( فبعد خ 302قداد ازادي دق  ) ااحب اب :ازادع احبدببو  

حا  عبعت ارستبح كبو ااستعستبو  عح ثاد  ااح  ع ث احبع  و حءزادع احبدببو ااحب اب  ا ثدد عدحع خا احبف دخ تع  شتدارحع،  
 .21-20ص ص، 2007ا يادع اح ع و حابدببو ارسب عتبو، اح ع دع، 

 .113-111ارحببعسعت احبثد ببو حالاجعل    ارسب ع    ،  دسع سعف ، ص  ل ث:حبنل دءسف  ل ءي  
ل عيع  نثستتتو اح  ابعت ا ياد و ادلستتت   اايائ اح حنف حالاجتتتعل    ارسب ع      عح ع  عت،   او   احدحب :هاو الله  عي   بث 

 .314-313، ص ص2022،   حث احخث و ارسب عتبو فبءدس  ث، 57يداسعت رف احخث و ارسب عتبو، ن
، ص 2014احخث و ارسب عتبو ا  عرت اح  عدستتو اح حنبو،  كباو طد   اح ا ، ا ستتكنثد و،   صتتعحح: بث احلف  ل ءي حستت  

 .818-817اح دسع احسعف ، ص ص .24-23ص
 

، اح  حث اح عحف  25 ع   ث احلثاثو ااح  عدستتتتتو رف احخث و ارسب عتبو،   او اح ع دع رف احخث و ارسب عتبو، ن  صتتتتتبعم:شتتتتتلعدو 
 .2-1، ص ص2013حاخث و ارسب عتبو،  عح ع دع، 

  .http://www.suez.gov.eg., 2025, PP. 1-3احبءا و ا ح بدا بو،   –  اء عت     لعرظو احسء    احسء  : لعرظو 

 ,http://www.capmas.gov.eg لعرظو احستتتتء  ،  –اح ستتتتعحو   – ثي احستتتتكعئ   اا حجتتتتعئ:اح حعز اح دتزي حاب برو اح ع و 

2025, PP. 1-2. 

 .http://www.mld.gov.eg., 2025, PP.2-3 لعرظو احسء  ،  –يح   اح لعرظعت  اح لابو:ازادع احبن بو 

 ,.http://www.petroleum.gov.egشتتدتعت احببداتب بعا عت اد د د احببدا  رف احستتء  ،  اح  ث بو:ازادع احببدا  ااحثداع  

2025, PP. 1-2. 

 ,http://www.sis.gov.eg/section/54 لعرظو احستتتتتتتتتء  ،   –احنشتتتتتتتتتدع اح ع و حا لعرظعت   ح ستتتتتتتتتب   عت:احح رو اح ع و  

2025, PP.1-3. 

 .4-3، ص ص2025احب اب  رف احسء  ، ليادع اح  قعت اح ع و،  لعرظو احسء  ،  ااحب اب : ثدد و احبدببو 
، تابو احبدببو، 2، ن3ارد ع عت احلثدثو رف داء د احب اب  ا  ثايي،   او يداستتتتتعت ددبء و ا  ستتتتتبو،  ج  ل ث:س ع   ل ءي 

 .224-223، ص ص2019سع  و حاءائ، 

http://www.suez.gov.eg/
http://www.capmas.gov.eg/
http://www.mld.gov.eg/
http://www.petroleum.gov.eg/
http://www.sis.gov.eg/section/54
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، 2024دابب عدحع، ياد احشتتداق حاااع و ااحنشتتد ااحبءز ع،   عئ،   –خستتستتحع   –  عهب حع   –احبدببو احلثدثو   لااب و: بث احاابف 

 .111-110ص ص
-152، ص ص2017 ثلا  لحل ا يادع اح ثدستتتتتتتتتبو احلثدثو، ياد احلع ث حانشتتتتتتتتتد ااحبءز ع،   عئ، ااديئ،     اف: ل ث خح ث 

153. 
: ارد ع عت احبدبء و اح  عصتتدع رف احب اب  ااستتعستتف، ياد اح ستت دع حانشتتد ااحبءز ع،   عئ، ااديئ، احاناعاي دضتتع  بث احدح    

 .85-84، ص ص2016
، ص 2018احبدببو ابنعئ احلإب  رف احب اب  ااستتعستتف،  ةستتستتو شتتاعب اح ع  و حانشتتد ااحبءز ع، ا ستتكنثد و،   اح ز ز:ستت  دع  بث  
 .153-152ص
، 2025، ازادع احبدببو ااحب اب ، اح ع دع، 2030-2022ا ستتتتتتتتبدادب بو اح ء بو حباء د احب اب  قب  اح ع  ف  ااحب اب :ازادع احبدببو  

 .6-5ص ص
 ا  احن   اح تثدستتتتتتتتتتتتتتف ادابب تعدت  رف احب اب  ا  تثايي ااحثتع ءي، ياد غد تب حاااتع تو ااحنشتتتتتتتتتتتتتتد ااحبءز ع،   احز تعدف:طتعدق  ل تث  

 .202-201، ص ص2020اح ع دع، 
، ص 2020احخث و ارسب ع ف رف اح  ع  اح ثدستتتتتتتتتتتف،  كباو ز دائ احشتتتتتتتتتتتدق حانشتتتتتتتتتتتد ااحبءز ع، اح ع دع،   اح ثاي: بث احدح   
 .115-114ص
خستتتتتتستتتتتتحع ا حعدادحع ادابب عدحع، ياد احءرعئ حث بع احااع و ااحنشتتتتتتد، اح ع دع،  –احخث و ارسب عتبو اح ثدستتتتتتبو  احن  ب:خح ث ت ع  

 .73-72، ص ص2018
، ص 2016احخث و ارسب عتبو رف اح ةسسعت احب اب بو، اح كبب اح ع  ف احلثدي، ا سكنثد و،   احدح  :ربلف  جا ل  بث  

 .123-122ص
 .138-137، ص ص2013احخث و ارسب عتبو رف اح ةسسعت احبدبء و،  عح  اح بب، اح ع دع،  حس : ل ث  بث احغنف 

، ص 2017ارد ع عت احلثدثو رف احخث و ارسب عتبو اح ثدستتتتتتتتتتتتبو، ياد اح  د اح دبف، اح ع دع،  دءستتتتتتتتتتتتف:احستتتتتتتتتتتت ث  بث اح عيد  
 .78-77ص

اح حعدات اح حنبو حالاجتتتعلف ارسب ع ف رف اح ثاد  ا  ثاييو،  كباو ا شتتت عن اح نف، ا ستتتكنثد و،   احستتت م: حع خفء  كد  بث 
 .113-112، ص ص2021
 نظءد   عصتد، ياد اح ست دع حانشتد ااحبءز ع،   عئ، ااديئ،  –احخث و ارسب عتبو رف اح  ع  اح ثدستف    حست  :حست   حست   

 .146-145، ص ص2017
، 2020ياد االاجتتتعلف ارسب ع ف رف  ةستتتستتتعت احب اب  قب  اح ع  ف، ياد احنشتتتد حا ع  عت، اح ع دع،  تبستتتءي:خح ث ت ع  

 .89-88ص ص
 نظءد حثدي،  كباو احدشتتتتتتتتتتتتث حاااع و ااحنشتتتتتتتتتتتتد ااحبءز ع، احد ع ،  –احخث و ارسب عتبو اح ثدستتتتتتتتتتتتبو    الله:   ئ  ل ءظ  بث 
 .125-124، ص ص2019احس ءييو، 
 .127-126، ص ص2020احخث و ارسب عتبو رف اح  ع  احب اب بو،  كباو ز دائ احشدق، اح ع دع،  اح عيد:ساءى حس   بث 
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د     احشتتتتتداكو اح  ب عبو    لا   فدا ج احخث و ارسب عتبو اح ثدستتتتتبو، دستتتتتعحو يتبءداه غ د  نشتتتتتءدع، تابو    د: حع ستتتتت  ث  

ا ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتكتتتتتتتتتتتتتتتتنتتتتتتتتتتتتتتتتثد تتتتتتتتتتتتتتتتو،   ستتتتتتتتتتتتتتتتع تتتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتتتو  ارستتتتتتتتتتتتتتتتبتتتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتتتتتبتتتتتتتتتتتتتتتتو،   ، 2019احتتتتتتتتتتتتتتتتختتتتتتتتتتتتتتتتث تتتتتتتتتتتتتتتتو 
 .67-66ص ص


